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لتحقيــق  متجــدد  بالتــزام   2025 عــام  نســتقبل 
بــه تعهدنــا  التــي نجــدد   ”2025 المبــادرة  “رؤيــة 
لتعزيــز الجوانــب الاقتصاديــة للمُُمارســات القويــة 
وتســتند  المنطقــة.  فــي  المُُؤسســية  للحوكمــة 
عــام  فــي  أُُجريــت  دراســة  إلــى  الرؤيــة  هــذه 
2020 بتكليــف مــن مجلــس الحوكمــة، وتهــدف 
للمــبادرة. مُُحدّّــثة  اــستراتيجية  تطوــير  إــلى 

اًً  وتســتمر الحوكمــة الرشــيدة فــي كونهــا عُُنصــر
والشــركات  المؤسســات  تمكيــن  فــي  أساســيًاً 
اًً  بــدء المختلفــة،  التحديــات  مــع  التعامــل  مــن 
ــاخ المُُلحــة،  ــة إلــى أزمــة المن مــن الجائحــة العالمي
المســتمرة.  السياســية  التقلبــات  إلــى  وُُصــوًلاً 
اليــوم، تواجــه الشــركات  المُُترابــط  وفــي عالمنــا 
تهديــدات غيــر مســبوقة جــراء التحــولات العالمية، 
ممــا يجعــل تبنــي أفضــل المُُمارســات فــي مجــال 
علــى  الأهميــة  بالــغ  أمــرًاً  عــام  بشــكل  الأعمــال 
والعالمــية والإقليمــية  المحلــية  المــستويات 

كلمة افتتاحية 01
من رئيس مجلس الإدارة 

مع بدء عام جديد مليء بالتحولات، تقف مبادرة بيرل وبكل فخر عند معلم هام 
في مسيرتها حيث تحتفل بمرور خمسة عشر عامًاً من الإنجازات، متولية الصدارة 
في قيادة ودعم العمل الجماعي لمُُجتمع الأعمال في منطقة الخليج العربي. 

وعلــى مــدار 15 عامــًاً الماضية، عملت مبادرة بيرل 
بــكل جهــد علــى تحقيــق رســالتها فــي أن تصبــح 
الصــوت الرائــد للحوكمــة المُُؤسســية والمُُســاءلة 
فــي المنطقــة. وتضمــن مهمتهنــا هــذه ألا يكــون 
التــزام الشــركات بالممارســات المهنيــة الأخلاقيــة 
يطبــق  أن  بــل  ورق،  علــى  نظــري  التــزام  مجــرد 
والتعامــل  والأنشــطة  العمليــات  فــي  بنجــاح 
المصلــحة وأصــحاب  المجتمعــية  الفــئات  ــمع 

العــام بتوســيع نطــاق برامجنــا،  لقــد قمنــا هــذا 
قيــادة  فــي  المبــادرة  دور  مــن  يعــزز  ممــا 
وســط  المســتقبلية  الأعمــال  مُُمارســات 
التكنولوجيــا  مجــالات  فــي  الســريعة  التغيّّــرات 
والبيئــة وكذلــك المجتمــع. إن هدفنــا هــو تزويــد 
والــرؤى  بالمــوارد  الأعمــال  مــن  القــادم  الجيــل 
اللازــمة لاتــخاذ الــقرارات المدروــسة والحكيــمة

العوامــل  مــن  والتواصــل  التعــاون  كان  لقــد 
الأساســية التــي ســاهمت فــي نجاحنــا هــذا العــام، 
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حيــث تمكنــا مــن تعزيــز تأثيرنــا فــي جميــع أنحــاء 
المنطقــة. وفــي هــذا الســياق، نــود أن نُُعــرب عــن 
مــا قدمــوه مــن تفــانٍٍ ومرونــة لإحــداث التغييــر 
المُُســتدام، ومنهم مؤسســة بيل وميلندا غيتس، 
و مجموعة أبوظبي للثقافة والفنون، ومجموعة 
شــلهوب  ومجموعــة  وســابك،  ســي،  تــي  إس 
الاــستراتيجيين الــشركاء  ــمن  الكثــير  وغيرــهم 

وبالنيابــة عــن مجلــس المحافظيــن لــدى مبــادرة 
وجزيــل  التقديــر  بخالــص  نتقــدم  فإننــا  بيــرل، 
الدكتــور  الشــيخ  الســمو  لصاحــب  الامتنــان 
بــن محمــد القاســمي، عضــو المجلــس  ســلطان 
الأعلــى لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وحاكــم 
بيــرل،  لمبــادرة  المؤســس  والراعــي  الشــارقة، 
لمعالــي  والامتنــان  الشــكر  بفائــق  نتقــدم  كمــا 
الشــيخ نهيــان بــن مبــارك آل نهيــان، وزيــر التســامح 
منصــب  يشــغل  والــذي  الإمــارات،  دولــة  لــدى 
بيــرل،  مبــادرة  إدارة  لمجلــس  الفخــري  الرئيــس 
الحكيمــة  وتوجيهاتهمــا  المتواصلــة  فرعايتهمــا 
هـي دعاـئـم نجاحـنـا الرصيـنـة ودعمهـمـا الراـسـخ لـنـا ـ

جمال فخرو
رئيس مجلس الإدارة، ورئيس مجلس المحافظين لدى مبادرة بيرل

كمــا يســرني أن أتقــدم بفائــق التقديــر لزملائــي 
وأعضــاء  المحافظيــن  مجلــس  أعضــاء  الكــرام 
التزامهــم  علــى  للمُُبــادرة  التنفيــذي  المجلــس 
الراســخ ودعمهــم المتواصــل تجــاه نجــاح المبــادرة، 
مصــدر  هــي  وتوجيهاتهــم  تفانيهــم  أن  حيــث 
والإرشــاد  الاســتراتيجي  للتوجيــه  عنــه  غنــى  لا 
المبــادرة  تقــود  مســتنيرة  وبوصلــة  الحكيــم، 
نحــو عــام آخــر مــن النجــاح المســتمر. لقــد كانــت 
خبرتهــم القياديــة والاحترافيــة منــذ البدايــة عــامًلاً 
فــي  ســاهمت  التــي  الرئيســية  العوامــل  مــن 
تشــكيل أنشــطتنا مــع التمســك بمبــادئ الأعمــال 
الخلــيج منطــقة  أنــحاء  جمــيع  ــفي  الأخلاقــية 

وفــي الختــام، أود أن أعبــر عــن تقديــري العميــق 
جهودكــم  علــى  العمــل  فريــق  أعضــاء  لجميــع 
مســتوى  إن  الثابــت.  والتزامكــم  المتواصلــة 
عــامًلاً  يشــكّّلان  لديكــم  والاجتهــاد  الحمــاس 
أساســيًاً فــي تحقيــق إنجــازات مبــادرة بيــرل، وإن 
الاســتراتيجية  رؤيتنــا  يحــوّّل  المتواصــل  تفانيكــم 
، موََحدين في  إلــى نتائــج حقيقيــة وملموســة. معــًاً
مهمتنــا، ســنواصل الســعي نحــو التميــز وإحــداث 
فـي منطـقـة الخليج وـمـا  أبعد منها التأـثيـر الداـئـم ـ

الشــفافية  مبــادئ  بدعــم  التزامنــا  ويســتمر 
مــن  الشــركات  لتمكيــن  العمليــات  إدارة  فــي 
الحوكمــة  معاييــر  بأعلــى  العمــل  فــي  التميــز 
فهــذه  والشــفافية.  والمســاءلة  المؤسســية 
الإســهام  مــن  المؤسســات  تمكــن  القيــم 
والمجتمعــات  الاقتصــاد  تنميــة  فــي  البنّّــاء 
الــتي تخدمــها، بينــما تدــير المخاــطر بفعالــية
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غيــر  مســتقلة  مؤسســة  وهــي   ،2010 عــام  فــي  بيــرل  مبــادرة  تأسســت 
ربحيــة رائــدة فــي منطقــة الخليــج، مهمتهــا التوعيــة بأهميــة تبنــي الشــركات 
لثقافــة مؤسســية تقــوم علــى المســاءلة والشــفافية. تأسســت المبــادرة 
مــن قبــل مجموعــة مــن قــادة أعمــال مــن المنطقــة بالتعــاون مــع مكتــب 
الأمــم المتحــدة للشــراكات، وهــي الشــبكة الوحيــدة فــي منطقــة الخليــج 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  المجلــس  مــن  استشــارية  اكتســبت صفــة  التــي 
مبنيــة  رؤى  لتقديــم  برامــج  ســتة  بيــرل  مبــادرة  تقــود  المتحــدة.  للأمــم 
المؤسســية  الحوكمــة  أهميــة  خلالهــا  مــن  تبــرز  موثقــة،  بيانــات  علــى 
والشــركات  العائليــة  والشــركات  المؤسســات  أعمــال  لنجــاح  وضرورتهــا 
الخلــيج منطــقة  ــفي  الخيرــية  والمنظــمات  والمتوــسطة  الصغــيرة 

عن مبادرة بيرل 02
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برامجنا     الحوكمة طبقاً للموضوع

 المعايير الأعلى للحوكمة ترتقي
بمستوى الأعمال

 تأسست مبادرة بيرل في عام 2010، وهي مؤسسة مستقلة
 رائدة غير ربحية تسعى لتشجيع القطاع الخاص على

 لعب دور قيادي في رفع معايير الحوكمة المؤسسية
 والمساءلة والشفافية في منطقة الخليج العربي.

 تسعى مبادرة بيرل إلى جمع الأعمال وصُُنّّاع القرار
 وكذلك القادة من الجيل الجديد من أجل تولي

 القيادة في تعزيز واعتماد معايير الحوكمة
.المؤسسية العالية

تأثيرنا

النمو
المرونة

التنافسية
السمعة

المجتمع الطلابي

 أفضل
 الممارسات

 في مكافحة
الفساد

تأثيرنا

 التنوع
 الوظيفي

 في القيادات
 العليا في

الشركات

 الحوكمة
 في الشركات
العائلية

 الحوكمة
 في العمل
الخيري

 الحوكمة
 في القطاع
التكنولوجي

 تعهد
 قطاع

الأعمال

 مسابقة
 دراسة
 الحالة

للطلاب

 التعليم
التنفيذي

 الحوكمة
 في الشركات

 المتناهية الصغر
 والصغيرة

والمتوسطة

الحوكمة طبقاًً للموضوع

طة التكنولوجيا
س

الحوكمة بوا

نقل المعرفة

الأعمال

منظومة العمل الخيري

الاستمرارية
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مشاركة الرؤى
تُُصدر مبادرة بيرل تقارير وموارد ومراجع حول أفضل الممارسات في الحوكمة المؤسسية بهدف تمكين 

جهات الأعمال من الاعتماد على نفسها في تحسين إمكانياتها وقدراتها.

بناء المعرفة
تُُساهم مبادرة بيرل في بناء وتنمية المعرفة من خلال توفير فرص التواصل والنقاش بين الخبراء 

والمؤسسات. كما تقدم المبادرة سلسلة من ورشات العمل وحلقات النقاش ومجموعات التركيز 
والأنشطة التدريبية.

بناء الشبكات
تجمع مبادرة بيرل بين صُُنّّاع القرار من قطاع الأعمال والمجتمع المدني لتُُتيح لهم تبادل أفضل 

مُُمارسات العمل التي تُُساهم في تحقيق أفضل النتائج من الفرص الاقتصادية المتاحة في المنطقة.

إلهام الأداء
من خلال التركيز على العمل الجماعي والعمل الهادف، توجه مبادرة بيرل جهود المؤسسات بصورة 

تضمن تنفيذ شراكات مجتمعية شمولية وإتاحة الفرص للجميع.

الرؤية 
خــاص  قطــاع  يدعمــه  الخليــج  منطقــة  فــي  مزدهــر  اقتصــاد  بنــاء 
يتبــنى الحوكــمة الرــشيدة باعتبارــها أــحد أُُــسس النــمو المــستدام

الرسالة
قطــاع  يقودهــا  التــي  الرائــدة  المؤسســة  المبــادرة  تصبــح  أن 
قوامهــا  مؤسســية  ثقافــة  لنشــر  الخليــج  منطقــة  فــي  الأعمــال 
للتنافــسية رئيــسيا�  مــحركا�  باعتبارــها  والــشفافية  المُُــساءلة 

الأهداف
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مبــادرة بيــرل هــي مؤسســة غيــر ربحيــة تركــز علــى رفــع معاييــر الحوكمــة المؤسســية والشــافافية 
أعلــى  معاييــر  تبنــي  علــى  وبالتشــجيع  الخليــج.  منطقــة  فــي  الخــاص  القطــاع  لــدى  والمســاءلة 
للحوكـمـة، تصـبـو المنظـمـة إـلـى تنمـيـة بيـئـة مؤسـسـية مواتـيـة لنـمـو الابـتـكار والـفـرص وتحقـيـق القـيـم

وعلــى مســتوى الشــركات، يعتبــر هــذا النهــج منطقيــًاً مــن الناحيــة التجاريــة، أمّّــا علــى مســتوى القطاعــات 
المختلفة، فإن الحوكمة القوية تعزز من القدرة التنافســية والاســتثمار وخلق فرص العمل وأيضًاً النمو 
المســتدام. كمــا تجمــع المبــادرة مــا بيــن جهــات الأعمــال الإقليميــة والمجتمــع الطلابــي لتعزيــز أهميــة 
هذه المعايير، وذلك من خلال تقديم البرامج المختلفة ونشــر التقارير البحثية ودراســات الحالة من أجل 
تعميق الفهم حول قضايا الحوكمة المؤسسية ودورها الجوهري في إنجاح الأعمال وتنمية الاقتصاد.

من المنطقة،
للمنطقة

إرث من الإنجازات
على مدى

14 عامً�اًً

نركز على العمل
الملموس

برامج متنوعة
قوية التأثير

برامج متنوعة
قوية التأثير

من الأعمال،
لخدمة الأعمال

شركاء إقليميون
ودوليون

الفائدة المُُحققة

حول مبادرة بيرل 02
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Our Programmes

About the Pearl Initiative

PI uses its ‘for business by business’ model to establish business networks, and facilitate research, convenings, trainings and 
workshops to support regional businesses in maintaining resilience, stability and foster innovation through corporate 
governance. 

Anti-Corruption Best Practices

Building the business case for anti-corruption 
in the Gulf region and supporting businesses 
to embed culturally relevant solutions to drive 
better internal integrity practices.

Diversity in Business Leadership

Promoting diversity and inclusion in 
leadership as a business imperative and 
raising awareness and implementation of 
diversity & inclusion as a pillar of effective 
corporate governance and sustainable 
growth.

Governance in Family Firms
Building sustainable frameworks to support 
family firms as they transition and grow, 
supporting with succession planning, 
management structure and integrated 
reporting practices.

Governance in MSMEs
Enhancing the competitiveness of MSMEs in 
the Gulf region by providing a practical 
approach to corporate governance that is 
robust, flexible, and simple to adopt. 

Governance in Tech
Contributing to regionally relevant insights and 
participating in efforts to grow a robust, 
competitive, and resilient tech sector in the 
Gulf region through corporate governance.

Governance in Philanthropy
By raising awareness, creating networks, and 
inspiring action in the Gulf philanthropic sector 
to adopted strategic philanthropy to drive 
greater impact, transparency and governance.

مــن  جــزءا�  المؤسســات  هــذه  تصبــح  بيــرل،  مبــادرة  إلــى  الشــريكة  المؤسســات  انضمــام  عنــد 
الســائدة  التجاريــة  والممارســات  بالســلوكيات  للتوعيــة  المُُكرســة  المنظمــات  مــن  أوســع  شــبكة 
هــو  المؤسســية  الحوكمــة  تحســين  بــأن  الصــارم  إيماننــا  مــن  وانطلاقــا�  الخليــج.  منطقــة  فــي 
التاليــة: الميــزات  الشــريكة  للمؤسســات  نقــدم  فإننــا  الاقتصــادي،  النمــو  لتعزيــز  مهــم  مطلــب 

المشاركة النشطة: الانخراط في هيكلية الحوكمة لمبادرة بيرل من خلال ضم الرؤساء  	•
التنفيذيين للمؤسسات الشريكة للمبادرة إلى مجلس الإدارة التنفيذي، وتعيين مُُمثل للمشاركة 

في عضوية مجلس التكامُُل.

	الظهور الإعلامي التعاوني: المُُساهمة في إنشاء الأنشطة الإعلامية المشتركة، مثل مقالات  •
الرأي والمقابلات وبرامج البودكاست وغيرها، مما يُُرسخ مكانة مؤسساتهم كجهات موثوقة 

في قضايا الحوكمة.

	 الفرص الحصرية: الحصول على دعوات لتقديم عروض ومشاركات في المنتديات والفعاليات  •
السنوية وكذلك التجمعات الإقليمية بهدف تعزيز الظهور والتأثير.

الرؤى المخصصة: الوصول إلى شبكة تقدم رؤى مخصصة حول أفضل الممارسات في حوكمة  	•
الشركات، مما يضمن التوافق مع أعلى المعايير المهنية.

الحوكمــة  نظــام  فــي  الفجــوات  فعّّــال  بشــكل  تُُعالــج  شــاملة  برامــج  بيــرل  مبــادرة  تنفــذ 
مــن  ذلــك  ويظهــر  المعنييــن،  المصلحــة  لأصحــاب  قيمــة  خلــق  أجــل  مــن  المؤسســية، 
الخلــيج منطــقة  ــفي  الأعــمال  ومنظوــمة  مجتــمع  قــبل  ــمن  للقــياس  القاــبل  الأــثر  خلال 

 مشاركة الرؤى
إصدار التقارير وكتيبات الإرشاد والرؤى حول أفضل 

ممارسات الحوكمة المؤسسية

 بناء الشبكات
الجمع بين جهات الأعمال والطلاب وصُُنّّاع القرار

 تنمية المعرفة
تنفيذ وُُرش العمل والاجتماعات التفاعلية ومجموعات 

التركيز 

إلهام الأداء المبكر من خلال المشاركة الطلابية
العمل التعاوني لإلهام الأداء وتوسيع نطاق الفرص 

للقادة من الجيل الجديد
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2017
2018

2019
2020

2021
2022

2023

2010
2011

2012
20132014

2015
2016

 مبادرة بيرل
عبر السنين

تأسيس مبادرة 
بيرل بالتعاون مع 

مكتب الأم المتحدة 
للشراكات في مدينة 

نيويورك، الولايات 
المتحدة الأمريكية.

إنشاء برنامج 
الحوكمة في 

الشركات العائلية.

افتتاح مبادرة بيرل 
لمكاتبها في الجامعة 

الأمريكية في 
الشارقة، الإمارات 

العربية المتحدة

إنشاء برنامج التقارير 
المتكاملة بالتعاون 
مع ”المساءلة من 

أجل الاستدامة 
“)A4S(

انعقاد أول قمة 
للرؤساء التنفيذيين 

في أبو ظبي، 
الإمارات العربية 

المتحدة

انعقاد أول حلقة 
نقاشية للأمم 

المتحدة عن 
المساءلة والحوكمة 

المؤسسية في 
نيويورك، الولايات 
المتحدة الأمريكية

إبرام مبادرة بيرل 
لشراكة استراتيجية 

مع الاتفاق العالمي 
للأمم المتحدة

تنفيذ مسابقة 
دراسة حالات 

نموذجية للطلاب 
في المملكة العربية 

السعودية

إنشاء برنامج التنوع 
في القيادات 

العليا في الشركات 
بالتعاون مع مجلس 

سيدات أعمال 
)SBWC( الشارقة

تنفيذ مسابقة 
دراسة حالات 

نموذجية للطلاب 
في الإمارات العربية 

المتحدة

انعقاد المنتدى 
الإقليمي التعاوني 

الأول مع الاتفاق 
العالمي للأمم 

المتحدة في دبي، 
الإمارات العربية 

المتحدة

إنشاء البرنامج 
التنفيذي

إنشاء برنامج أفضل 
الممارسات في 
مكافحة الفساد 

بشراكة مع مبادرة 
سيمنز للنزاهة

إصدار استبيان قادة 
الأعمال عن أهداف 
التنمية المستدامة

إنشاء برنامج تعهد 
الأعمال

إعادة تصميم مبادرة 
بيرل لموقعها 

الإلكتروني وإطلاق 
تطبيقها للهواتف 

المتحركة

انعقاد المنتدى 
الإقليمي التعاوني 

الثاني مع الاتفاق 
العالمي للأمم 

المتحدة في دبي، 
الإمارات العربية 

المتحدة

إنشاء برنامج 
الحوكمة في 

العمل الخيري بدعم 
من مؤسسة بيل 

وميليندا غيتس

إنشاء برنامج 
الحوكمة في 

الشركات المتناهية 
الصغر والصغيرة 

والمتوسطة بدعم 
من آر دبليو إي 

والهلال للمشاريع

انعقاد منتدى تركيز 
في الحوكمة الأول 
بالتعاون مع أرامكو 

السعودية في 
الرياض، المملكة 

العربية السعودية

تدشين المرحلة 
الثانية من برنامج 

الحوكمة في 
العمل الخيري بدعم 

من مؤسسة بيل 
وميليندا غيتس 

ومؤسسة الملك 
خالد

تدشين المرحلة 
الثانية من مشروع 

بحث ”المرأة في 
الاقتصاد“

إصدار استبيان 
الشركات العائلية

تأسيس شبكة 
الأعمال الخيرية 

للشركات الخليجية

تأسيس المنصة 
الإلكترونية عن 

أساسيات الحوكمة 
المؤسسية للشركات 

المتناهية الصغر 
والصغيرة والتوسطة

نيل مبادرة بيرل 
للصفة الاستشارية 

الخاصة من 
ECOSOC الأمم 

المتحدة

تدشين مشروع 
مجالس الشركات 

العائلية

إصدار تقرير الشركات 
العائلية في الإمارات 

بالتعاون مع مكتب 
الشيخ سعود بن خالد 

بن خالد القاسمي 
في الشركات العائلية

تأسيس سيركل 
ومبادرة بيرل لمركز 

حوكمة الأعمال 
الخيرية الإلكتروني

تدشين سلسلة 
الندوات عن بعد 
تجاوباً مع جائحة 

كوفيد19- العالمية

إصدار استبيان 
عن الحوكمة في 

الشركات المتناهية 
الصغر والصغيرة 

والمتوسطة

إصدار استبيان ”تقييم 
الاحتياجات“ الذي 

يقيّم منظومة العمل 
الخيري في منطقة 

الخليج

إصدار تقرير ”آراء 
الرؤساء التنفيذيين“ 

الذي يبرز رؤى 
وخبرات من 35 قائد 

أعمال من منطقة 
الخليج عن الإشراف 

المؤسسي

تعاون مبادرة بيرل 
ونماء للارتقاء بالمرأة 

في إنشاء سلسلة 
جلسات تناقش الدور 

القيادي للمرأة في 
مكان العمل

احتفال مبادرة بيرل 
بعشر سنوات من 

العمل المشترك 
والتعاون مع مجتمع 
الأعمال في منطقة 

الخليج

تشكيل مجموعة 
عمل ”أفضل 

الممارسات في 
مكافحة الفساد“

تنفيذ حملة لتوعية 
طلاب الجامعات 

السعودية بخصوص 
التنوع والشمول 

بشراكة مع سابٍك

تشكيل مجموعة 
عمل ”التنوع في 

القيادات العليا في 
الشركات“

عقد منتدى نساء 
قائدات بشراكة 

مع آسترازينيكا في 
المملكة العربية 

السعودية

إصدار سلسلة دليل 
الامتثال المكون من 
ثلاثة أجزاء بالتعاون 

مع أعضاء مجموعة 
عمل مكافحة الفساد

إصدار بحث عن 
الحوكمة لدى الجيل 

القادم من قادة 
الشركات العائلية 

في المملكة العربية 
السعودية 

إصدار تقرير عن 
الحوكمة في 

قطاع التكنولوجيا 
المالية في الإمارات 

والسعودية بالتعاون 
مع المؤسسة 

الإسلامية لتنمية 
القطاع الخاص

مبادرة بيرل عبر السنين
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2017
2018

2019
2020

2021
2022

2023

2010
2011

2012
20132014

2015
2016

 مبادرة بيرل
عبر السنين

تأسيس مبادرة 
بيرل بالتعاون مع 

مكتب الأم المتحدة 
للشراكات في مدينة 

نيويورك، الولايات 
المتحدة الأمريكية.

إنشاء برنامج 
الحوكمة في 

الشركات العائلية.

افتتاح مبادرة بيرل 
لمكاتبها في الجامعة 

الأمريكية في 
الشارقة، الإمارات 

العربية المتحدة

إنشاء برنامج التقارير 
المتكاملة بالتعاون 
مع ”المساءلة من 

أجل الاستدامة 
“)A4S(

انعقاد أول قمة 
للرؤساء التنفيذيين 

في أبو ظبي، 
الإمارات العربية 

المتحدة

انعقاد أول حلقة 
نقاشية للأمم 

المتحدة عن 
المساءلة والحوكمة 

المؤسسية في 
نيويورك، الولايات 
المتحدة الأمريكية

إبرام مبادرة بيرل 
لشراكة استراتيجية 

مع الاتفاق العالمي 
للأمم المتحدة

تنفيذ مسابقة 
دراسة حالات 

نموذجية للطلاب 
في المملكة العربية 

السعودية

إنشاء برنامج التنوع 
في القيادات 

العليا في الشركات 
بالتعاون مع مجلس 

سيدات أعمال 
)SBWC( الشارقة

تنفيذ مسابقة 
دراسة حالات 

نموذجية للطلاب 
في الإمارات العربية 

المتحدة

انعقاد المنتدى 
الإقليمي التعاوني 

الأول مع الاتفاق 
العالمي للأمم 

المتحدة في دبي، 
الإمارات العربية 

المتحدة

إنشاء البرنامج 
التنفيذي

إنشاء برنامج أفضل 
الممارسات في 
مكافحة الفساد 

بشراكة مع مبادرة 
سيمنز للنزاهة

إصدار استبيان قادة 
الأعمال عن أهداف 
التنمية المستدامة

إنشاء برنامج تعهد 
الأعمال

إعادة تصميم مبادرة 
بيرل لموقعها 

الإلكتروني وإطلاق 
تطبيقها للهواتف 

المتحركة

انعقاد المنتدى 
الإقليمي التعاوني 

الثاني مع الاتفاق 
العالمي للأمم 

المتحدة في دبي، 
الإمارات العربية 

المتحدة

إنشاء برنامج 
الحوكمة في 

العمل الخيري بدعم 
من مؤسسة بيل 

وميليندا غيتس

إنشاء برنامج 
الحوكمة في 

الشركات المتناهية 
الصغر والصغيرة 

والمتوسطة بدعم 
من آر دبليو إي 

والهلال للمشاريع

انعقاد منتدى تركيز 
في الحوكمة الأول 
بالتعاون مع أرامكو 

السعودية في 
الرياض، المملكة 

العربية السعودية

تدشين المرحلة 
الثانية من برنامج 

الحوكمة في 
العمل الخيري بدعم 

من مؤسسة بيل 
وميليندا غيتس 

ومؤسسة الملك 
خالد

تدشين المرحلة 
الثانية من مشروع 

بحث ”المرأة في 
الاقتصاد“

إصدار استبيان 
الشركات العائلية

تأسيس شبكة 
الأعمال الخيرية 

للشركات الخليجية

تأسيس المنصة 
الإلكترونية عن 

أساسيات الحوكمة 
المؤسسية للشركات 

المتناهية الصغر 
والصغيرة والتوسطة

نيل مبادرة بيرل 
للصفة الاستشارية 

الخاصة من 
ECOSOC الأمم 

المتحدة

تدشين مشروع 
مجالس الشركات 

العائلية

إصدار تقرير الشركات 
العائلية في الإمارات 

بالتعاون مع مكتب 
الشيخ سعود بن خالد 

بن خالد القاسمي 
في الشركات العائلية

تأسيس سيركل 
ومبادرة بيرل لمركز 

حوكمة الأعمال 
الخيرية الإلكتروني

تدشين سلسلة 
الندوات عن بعد 
تجاوباً مع جائحة 

كوفيد19- العالمية

إصدار استبيان 
عن الحوكمة في 

الشركات المتناهية 
الصغر والصغيرة 

والمتوسطة

إصدار استبيان ”تقييم 
الاحتياجات“ الذي 

يقيّم منظومة العمل 
الخيري في منطقة 

الخليج

إصدار تقرير ”آراء 
الرؤساء التنفيذيين“ 

الذي يبرز رؤى 
وخبرات من 35 قائد 

أعمال من منطقة 
الخليج عن الإشراف 

المؤسسي

تعاون مبادرة بيرل 
ونماء للارتقاء بالمرأة 

في إنشاء سلسلة 
جلسات تناقش الدور 

القيادي للمرأة في 
مكان العمل

احتفال مبادرة بيرل 
بعشر سنوات من 

العمل المشترك 
والتعاون مع مجتمع 
الأعمال في منطقة 

الخليج

تشكيل مجموعة 
عمل ”أفضل 

الممارسات في 
مكافحة الفساد“

تنفيذ حملة لتوعية 
طلاب الجامعات 

السعودية بخصوص 
التنوع والشمول 

بشراكة مع سابٍك

تشكيل مجموعة 
عمل ”التنوع في 

القيادات العليا في 
الشركات“

عقد منتدى نساء 
قائدات بشراكة 

مع آسترازينيكا في 
المملكة العربية 

السعودية

إصدار سلسلة دليل 
الامتثال المكون من 
ثلاثة أجزاء بالتعاون 

مع أعضاء مجموعة 
عمل مكافحة الفساد

إصدار بحث عن 
الحوكمة لدى الجيل 

القادم من قادة 
الشركات العائلية 

في المملكة العربية 
السعودية 

إصدار تقرير عن 
الحوكمة في 

قطاع التكنولوجيا 
المالية في الإمارات 

والسعودية بالتعاون 
مع المؤسسة 

الإسلامية لتنمية 
القطاع الخاص

مبادرة بيرل عبر السنين

إنجاز دراسة بحثية حول إنجاز دراسة بحثية حول 
العمل الخيري تتناول العمل الخيري تتناول 

الجيل الجديد في منطقة الجيل الجديد في منطقة 
الشرق الأوسط بالتعاون الشرق الأوسط بالتعاون 

مع شراكة زوفيجيان مع شراكة زوفيجيان 
ومؤسسة بيل وميلندا ومؤسسة بيل وميلندا 

غيتس.غيتس.

جلسة تدريبية وجلسة جلسة تدريبية وجلسة 
نقاشية حول دمج نقاشية حول دمج 

“أصحاب الهِِمم” في “أصحاب الهِِمم” في 
مكان العمل بالتعاون مع مكان العمل بالتعاون مع 

آم انكلوسيف.آم انكلوسيف.

مسابقة “ورشة عمل مسابقة “ورشة عمل 
الشباب المؤثر” بالتعاون الشباب المؤثر” بالتعاون 

مع مؤسسة أبوظبي مع مؤسسة أبوظبي 
للثقافة والفنون.للثقافة والفنون.

تقرير بحثي حول الحوكمة تقرير بحثي حول الحوكمة 
وتخطيط وراثة الأعمال وتخطيط وراثة الأعمال 

للقادة من الجيل الجديد للقادة من الجيل الجديد 
ضمن الأعمال العائلية ضمن الأعمال العائلية 

في المملكة العربية في المملكة العربية 
السعودية.السعودية.

2024
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فــي إطــار تحقيــق هدفهــا الســامي فــي دعــم مجتمــع الأعمــال فــي منطقــة الخليــج مــن أجــل تعزيــز 
قدراتهــم، تقــوم مبــادرة بيــرل بالتعــاون عــن كثب مع شــبكة من الشــركاء الاســتراتيجيين من المؤسســات 
لإصــدار محتــوى فكــري وآراء بنّّــاءة، بالإضافــة إلــى تقديــم مراجــع ورؤى تدعــم أفضــل الممارســات، 
والـتـي يـتـم نـشـرها ـفـي وـسـائل الإعلام الراـئـدة ـفـي مـجـال الأعـمـال والإدارة عـلـى مـسـتوى المنطـقـة

أفضل الممارسات في مكافحة الفساد
محاور مجموعة عمل مكافحة الفساد وسلسلتها عن موضوع الامتثال

دليل ثقافة داعمة لحرية التعبير والإبلاغ 

يســتعرض هــذا الدليــل الكتابــي كيفيــة بنــاء ثقافــة يشــعر مــن خلالهــا الموظفيــن بالأمــان والتحفيــز 
للإبلاغ عــن الأنشــطة غيــر الأخلاقيــة أو غيــر القانونيــة، كمــا يؤكــد علــى ضــرورة تواجــد بيئــة عمــل 
تــكون فيــها المعايــير الأخلاقــية والتواــصل المُُتــسم بالــشفافية ــجزءًاً أساــسيًاً ــمن ثقاــفة المنظــمة

 الريادة الفكرية والمنشورات: أدلة
الإرشاد، والأبحاث، والآراء والمزيد
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دليل المشاركة والمساءلة على مستوى الإدارة

يســلط هــذا الدليــل الضــوء علــى الــدور الأساســي 
للقيــادة فــي تعزيــز بيئــة العمــل الأخلاقيــة فــي 
أماكــن العمــل وضمــان الامتثــال، كمــا يوضــح كيف 
علــى  مباشــر  بشــكل  تؤثــر  القــادة  تصرفــات  أن  
ـسـلوك الموظفـيـن ونزاـهـة المنظـمـة بـشـكل عام

دليل التواصل والاتصالات

يســتعرض هــذا الدليــل الــدور الأساســي للتواصــل 
فــي بنــاء الثقافــة الأخلاقيــة. ويضمــن نشــر الفهــم 
الكامــل لــدى الموظفيــن ودعمهــم للتفاعــل مــع 
القيــم الأساســية والسياســات وأيضــًاً الإجــراءات 
والامتــثال الأخلاــقي  الــسلوك  ـّه  توـجّ الــتي 

بناء ثقافة الامتثال والأخلاقيات

من تأليف أحمد بن ســليمان المشــيقح، نائب الرئيس لشــؤون الالتزام لدى مجموعة اس تي ســي، في 
مقــال منشــور فــي جريــدة »ســعودي جازيــت«. يركــز هذا المقــال على الأهمية الكبيــرة لدمج الأخلاقيات 
والامتثــال فــي صميــم قيــم الشــركات، كمــا يقــدم رؤى عمليــة عــن كيفيــة تمكيــن المنظمــات مــن بنــاء 
ثقاـفـة مؤسـسـية – تـضـع اتـخـاذ الـقـرارات الأخلاقـيـة والالـتـزام بمعايـيـر الامتـثـال ـفـي مقدـمـة أولوياتـهـا

التبني والانفتاح على التنوع

المقــال  هــذا  تحريــر  تــم  العمــل.  مــكان  فــي  الهِِمــم  أصحــاب  مــن  الأشــخاص  لدمــج  مُُتكامــل  نهــج 
حييســلط  انكلوســف«  »آم  لــدى  الهِِمــم  أصحــاب  دعــم  مجــال  فــي  ناشــط  قبــل  مــن  التحليلــي 
جهــات  اســتفادة  كيفيــة  مُُبــرزا�   فريــدة،  زاويــة  مــن  المجتمــع  نظــر  وجهــة  علــى  الضــوء  فيــه 
الهِِــمم أصــحاب  ــمن  الأــفراد  يقدمــها  الــتي  والمُُــساهمات  الفرــيدة  اــلرؤى  تــلك  ــمن  الأعــمال 
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لماذا يعد السرد القصصي مهم؟

»ســيركل«  شــبكة  أعضــاء  إحــدى  وهــي  ســليمان،  أبــو  منــى  قبــل  مــن  المقالــة  هــذه  تحريــر  تــم 
عنــوان »لمــاذا  تحــت  المقالــة  هــذه  تأتــي  والتنميــة.  الإعلاميــة  الشــؤون  فــي  ومختصــة ســعودية 
فيــه  تتحــدث  حيــث  الربحيــة«  غيــر  والمنظمــات  للمؤسســات  مهمــا�  القصصــي  الســرد  يعتبــر 
الكاتــبة ــعن تأـثـير تقدــيم المعلوــمات الصحيــحة ــفي الوــقت المناــسب ــفي مــجال العــمل الخــيري

جذور متأصلة في التقاليد وتطلعات 
واعدة نحو المستقبل

تقريــر بحثــي جديــد تــم إعــداده بالتعــاون 
مــن  وبدعــم  زوفيجيــان  شــراكة  مــع 
مؤسســة بيــل وميلنــدا وغيتــس. يناقــش 
تواجــه  التــي  والتحديــات  الفــرص  التقريــر 
المانحيــن مــن الجيــل الجديــد فــي منطقــة 
الضــوء  يســلط  كمــا  الأوســط،  الشــرق 
مجــال  فــي  الناشــئة  الاتجاهــات  علــى 
الحاجــة  علــى  ويؤكــد  الخيــري،  العمــل 
مــن  التــي  البحــوث  مــن  المزيــد  لإجــراء 
المنطــقة ــفي  التأـثـير  تعزــيز  ــشأنها 

جذور متأصلة في التقاليد وتطلعات واعدة 
نحو المستقبل: فهم العمل الخيري من منظور 

الجيل القادم في الشرق الأوسط

تقريــر بحثــي تــم تطويــره بالتعــاون مــع كل مــن 
جيرســي فاينانــس، ومركــز الحوكمــة فــي جامعــة 
للمنشــآت  الوطنــي  و”المركــز  فيصــل  الملــك 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي  العائليــة” 
المعاييــر  توحيــد  أهميــة  علــى  الضــوء  يســلط 
لتولــي  القــادم  الجيــل  واســتعداد  والحوكمــة، 
يقــدم  كمــا  العائليــة،  الشــركات  فــي  القيــادة 
مجموعــة مــن التوصيــات بشــأن انتقــال القيــادة 
الاســتعداد  تصــورات  ويناقــش  الأجيــال،  بيــن 
والتحديــات المرتبطــة بهــا، بالإضافــة إلــى الحلول 
المخصـصـة لتلبـيـة احتياـجـات الـشـركات العائلـيـة
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العوامل الثلاثة للعمل والعطاء الخيري الفعال

للعمــل  جيرهــارت  د.  جــون  لمركــز  المُُؤسســة  المُُديــرة  وهــي  المقــال،  هــذا  إبراهيــم  باربــرا  كتبــت 
الخيــري والمشــارِِكة المدنيــة لــدى الجامعــة الأمريكيــة فــي القاهــرة. ويتنــاول المقــال أهميــة توافــر 
المؤسســات  تُُمكِِّــن  التــي  والشــجاعة،  النقديــة  والرؤيــة  الاتصــال  وهــي:  رئيســية  عوامــل  ثلاثــة 
العربيــة مــن معالجــة القضايــا المجتمعيــة بفعاليــة. وقــد تــم تقديــم هــذا المقــال ككلمــة افتتاحيــة 
.2024 عــام  فــي  المبــادرة  لــدى  الخيــري  العمــل  برنامــج  اســتضافه  الــذي  التأثيــر«  »منتــدى  فــي 

تبني النهج الشامل: البحث والاستقصاء العميق لإحداث التغيير في العمل الخيري

تــم تحريــر هــذا المقــال مــن قبــل كل من دينا شــريف، المديرة التنفيذية فــي مركز ليجاتوم للتنمية وريادة 
الأعمــال، وخديجــة بــا، استشــارية مســتقلة، ويتحــدث المقــال عــن كيفيــة اتبــاع نهــج شــامل فــي مجــال 
العمل الخيري الاســتراتيجي، مع التركيز على معالجة القضايا النظامية بدًلاً من تقديم حلول ســطحية، 
ويـشـدد على ضرورة حرص المانحين على فهم العقبات الأساـسـية فهمًاً وافيًاً للتمكن منها وتجاوزها

سلسلة حلقات بودكاست عن » تشكيل العمل الخيري«

ايــج«  »فيلانثروبــي  مــع  بالتعــاون  بيــرل  مبــادرة  أطلقــت 
»تشــكيل  عنــوان  تحــت  بودكاســت  حلقــات  مــن  سلســلة 
العمــل الخيــري« والتــي يتــم بثهــا بصــورة مســتمرة، ويقــوم 
باســتضافته أنيســة بنجانــي، مديــرة برنامــج الحوكمــة فــي 
العمــل الخيــري لــدى مبــادرة بيــرل، ومــن إنتــاج وتحريــر لويــس 
ريدفيــرس مــن فيلانثروبــي ايــج. ويشــمل البودكاســت، الــذي 
يتــم بثــه علــى قنــاة ســيركل مينــا، نقاشــات عميقــة  مــع 
المانحين حول المواضيع المتنوعة في مجال العمل الخيري
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أصبحــت منطقــة الخليــج العربــي خلال العقــد الماضــي لاعبــًاً رئيســيًاً علــى الصعيديــن 
الاقتصادي والجيوسياسي، حيث قامت الدول الست في المنطقة باعتماد وتنفيذ خطط 
اقتصادية شاملة وطويلة الأمد تهدف إلى التنويع وتطوير رأس المال البشري والتحول 
الرقمــي، والوصــول إلــى انبعاثــات صفريــة صافيــة. ويتطلــب التنفيــذ الناجــح لهــذه الخطــط 
وجود أُُطر حوكمة مؤسسية قوية وفعّّالة، باعتبارها عنصر أساسي لتنفيذ استراتيجيات 
التنويع وجذب الاستثمارات العالمية، بالإضافة إلى تحقيق اقتصاديات مرنة ومستدامة

وخلال العام الماضي، عمل فريق مبادرة بيرل على تعزيز مهمته من خلال تنظيم مجموعة 
، مع الشركاء  من اللقاءات ووُُرش العمل التدريبية الفعّّالة، سواء كانت افتراضيًاً أو حضوريًاً
من الشركات المختلفة مثل شركة الاتصالات السعودية )مجموعة stc( وسابك وشركة 
نســما، وشــركة برايــس ووتــر هــاوس كوبــرز ومجموعــة تمــر، ومــارش وإرنســت ويونغ وكي 
)CCC( بــي إم جــي ومجموعــة شــلهوب ودانــة غــاز بالإضافــة إلــى شــركة اتحاد المقاوليــن

فايننــس  وجيرســي  غيتــس  وميلنــدا  بيــل  مؤسســة  مثــل  منظمــات  مــع  وبالتعــاون 
ونشــر  المُُبــادرات  مــن  عــدد  إطلاق  فــي  نجحنــا  الشــركات،  لحوكمــة  الفيصــل  ومركــز 
محتــوى بنّّــاء يســاهم فــي تعزيــز القيــادة الفكريــة. علــى ســبيل المثــال، »ورشــة عمــل 
والفنــون،  للثقافــة  أبوظبــي  مــع مؤسســة  تعاونــي  مشــروع  وهــو  المؤثــر«  الشــباب 
يـز الابـتـكار والـحـوار بـيـن الـقـادة الناـئشين ـفـي مختـلـف القطاـعـات نـا بتعزـ يعـكـس التزامـ

وقــد عززنــا التزامنــا بالمُُمارســات التجاريــة الأخلاقيــة مــن خلال إصــدار سلســلة الكُُتــب 
ـمـن أدـلـة الامتـثـال، بالإضاـفـة إـلـى أبـحـاث مؤـثـرة ـحـول العـطـاء الخـيـري للأجـيـال القادـمـة

مــن  الأعمــال  قــادة  مــن  فــردا�   1,700 مــن  أكثــر  تفاعــل  الماضــي،  العــام  وفــي 
وتدريبيــة  بحثيــة  ولقــاءات  مبــادرات  خلال  مــن  بيــرل  مبــادرة  مــع  الــطلاب 
والمســتقبلية،  الحاليــة  الحوكمــة  اتجاهــات  علــى  الضــوء  لتســليط  متنوعــة، 
المــستدامة التنمــية  تحقــيق  ــفي  الفعّّاــلة  الحوكــمة  أهمــية  يــعزز  مــما 

2023-2024
إنجازات برامج المبادرة 05
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2024-2023 
بالأرقام

50
فعالية

1,000
قائد أعمال في 

منطقة الخليج
 

700
 طالبًاً

40
متحدًاًث خبيرًاً

 

10
جامعات
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أصبــح  عــام،  بشــكل  الأوســط  والشــرق  الخليــج  منطقــة  علــى  العالميــة  التحديــات  تفاقــم  مــع 
للتّّصــدي  المُُلحــة  الحاجــة  جانــب  وإلــى  مســتمر.  بشــكل  متزايــدة  عقبــات  يواجــه  الأعمــال  قطــاع 
الخــيري العــمل  مــجال  ــفي  اــستراتيجية  تغيــيرات  إــحداث  الــضروري  ــمن  ــبات  المناخــية،  للقضاــيا 

وسّّــع برنامــج الحوكمــة فــي العمــل الخيــري »البرنامــج«، والــذي تــم تصميمــه وإنشــائه لدعــم المتبرعين 
ـمـن الأـفـراد والمؤسـسـات، نـطـاق انتـشـاره بالدـعـم المـسـتمر ـمـن قـبـل مؤسـسـة بـيـل وميلـنـدا غيـتـس

المانحيــن  مــن  جهــة   300 مــن  أكثــر  مــع  والتفاعــل  بالتواصــل  البرنامــج  قــام  الماضــي،  العــام  خلال 
وأصحــاب المُُبــادرات الخيريــة مــن خلال الفعاليــات المختلفــة، مثــل اللقــاءات وورش العمــل والبحــوث 
ومجموعــات التركيــز وغيرهــا. وقــد ســاهمت هــذه الجهــود فــي تعزيــز هــدف البرنامــج فــي وضــع 
فــي  الخيــري  العمــل  مجــال  فــي  المتعلقــة  البيانــات  نقــص  ومعالجــة  الثالــث”  ل”القطــاع  هيــكل 
المنطقــة. وقــد شــملت بعــض المواضيــع التــي تــم تناولهــا هــذا العــام »قــوة العطــاء فــي إحــداث 
التغييــر للأنظمــة« و»فــن الدعــم والســرد القصصــي فــي مجــال العمــل الخيــري«. ومــن أهــم إنجــازات 
البرنامــج هــذا العــام إصــدار تقريــر بحثــي تحــت عنــوان »جــذور متأصلــة فــي التقاليــد وتطلعــات واعــدة 
نـحـو المـسـتقبل« اـلـذي ـقـام بتحلـيـل الاتجاـهـات الناـئشة ـلـدى مجتـمـع فاعـلـي الخـيـر ـمـن الجـيـل الـقـادم

وبالإضافة إلى ذلك، واســتجابًةً لمؤتمر كوب 28 الذي عُُقد في دولة الإمارات، قام البرنامج بتنظيم 
ورش عمــل وعــدد مــن الفعاليــات قبــل الحــدث نفســه، تحــت عنــوان »وقفة أمام كــوب«، وذلك بهدف 
نشر الوعي وتحضير الأعضاء للمشاركة بفعالية في النقاشات المتعلقة بالتغير المناخي خلال المؤتمر

الحوكمــة في العمل الخيري

رينيه دوغان، الرئيسة التنفيذية، قسم الإرشاد الطلابي، برنامج 
ماجستير إدارة الأعمال في كلaية ستيرن  بجامعة نيويورك في 

أبوظبي.

جميــع  وتتســم   ، والتزامــًاً قيمــة  شــركائنا  أبــرز  مــن  بيــرل  مبــادرة  تعــد 
ــة  ــز العمــل الخيــري فــي دول ــداع والتعــاون لتعزي ــا المشــتركة بالإب جهودن
الإمــارات وفــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي وكذلــك منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا. مــا يميــز فريــق عمــل مبــادرة بيــرل أن لديــه 
القــدرة الفطريــة علــى التفكيــر الاســتراتيجي والعملــي، حيــث يضــع دائمــًاً 
ــار احتياجــات الأعضــاء ومنظومــة العمــل الخيــري بشــكل  فــي عيــن الاعتب
أوســع، وهــم يضيفــون الاحترافيــة والابتــكار والإبــداع إلــى جميــع أعمالنــا 
لتحقيــق  معــًاً  والعمــل  شــراكتنا  اســتمرار  إلــى  نتطلــع  إننــا  المشــتركة. 
الخلــيج ومنطــقة  الإــمارات  دوــلة  ــفي  وملــموس  اــستراتيجي  تأـثـير 
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العمــل  برنامــج  فــي  الرائــدة  المبــادرات  مــن  واحــدة  كونهــا  فــي  “ســيركل”  شــبكة  تســتمر 
مؤسســة  مــن  بدعــم  ايــج”،  “فيلانثروبــي  و  بيــرل  مبــادرة  بيــن  تعــاون  ثمــرة  وهــي  الخيــري، 
والــرؤى،  المتخصصــة  المــوارد  لتبــادل  رئيســية  منصــة  “ســيركل”  وتعــد  غيتــس.  وميلنــدا  بيــل 
أكثــر  العــام  هــذا  الشــبكة  فــي  وشــارك  الخيــري.  للعمــل  الاســتراتيجية  الأدوات  إلــى  بالإضافــة 
والعربــية الانجليزــية  باللغتــين  فكرــية  ــمادة   90 مــن  أكثــر  نشــر  تــم  فيمــا  مســتخدم،   4,000 مــن 

وفــي هــذا العــام، قامــت شــبكة ســيركل بــإطلاق سلســلة حلقــات مــن برنامــج بودكاســت بعنــوان 
“تشــكيل العمــل الخيــري”، الــذي تقــوم بتقديمــه أنيســة بنجانــي، مديــرة برنامــج الحوكمــة فــي العمــل 
ويشــمل  ايــج.  فيلانثروبــي  مــن  ريدفيــرس  لويــس  وتحريــر  إنتــاج  ومــن  بيــرل،  مبــادرة  لــدى  الخيــري 
ّـاءة  مــع مانحيــن، ومتخصصيــن فــي مجــالات المســؤولية الاجتماعيــة  البودكاســت حــوارات ونقاشــات بن�
لــدى عــدد مــن الشــركات، بالإضافــة إلــى العديــد مــن قــادة المنظمــات غيــر الربحيــة مــن مختلــف 
أنحــاء المنطقــة، حيــث يوفــر البرنامــج رؤى قيّّمــة حــول تطــور المشــهد لمنظومــة العمــل الخيــري. 

لــدى  الخيــري  بالعمــل  المتعلقــة  أبحاثــه  نطــاق  توســيع  إلــى  المســتقبل  فــي  البرنامــج  ويتطلــع 
الجيــل الجديــد، مــع الاســتمرار فــي تقديــم الدعــم الاســتراتيجي لمجتمــع المانحيــن لتعزيــز تأثيرهــم، 
علاوة علــى ذلــك، يســعى البرنامــج إلــى توســيع نشــاطه فــي دول أخــرى بالمنطقــة ،مثــل المملكــة 
البارزيــن  الداعميــن  علــى  الضــوء  لتســليط  كأداة  البودكاســت  وتوظيــف  الســعودية،  العربيــة 
المــجال ــهذا  ــفي  كبــير  تأـثـير  ولــهم  والعــطاء  والمــساءلة  الــشفافية  بمعايــير  يلتزــمون  الذــين 
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فن الدعم والســرد القصصي في مجال العطاء الخيري
ــر الفعــال الهــادف  لا تقتصــر أهميــة التوعيــة علــى قــدرة الإلهــام، فهــي قــادرة أيضــًاً علــى دعــم التغيي
بمــا يخــدم القضايــا والمجتمعــات التــي تعنــى مبادراتنــا بهــا. ركــزت هــذه الجلســة الحواريــة، التــي تــم 
تســهيلها بالتعــاون مــع 21/64، علــى كيفيــة رفــع مســتوى الوعــي مــن خلال المناصــرة الفاعلــة وســرد 
القصــص التــي تمثــل تجــارب المجتمــع بشــكل حقيقــي. مــن خلال هــذا النهــج، يمكــن للمموليــن إثــارة 
نقاشــية،  فــي جلســة  تأثيــر مســتدام.  تحقيــق  أجــل  مــن  العمــل  تحفيــز  وبالتالــي  التعاطــف،  مشــاعر 
شــاركت كل مــن كريســتي هاجنــر، الرئيســة التنفيذيــة والناشــرة لــدى جلوبــال بــرس، ومنــى أبــو ســليمان، 
الـشـريكة المؤسـسـة لترانـسـفورم ـفـي ـسـي، حـيـث قدمـتـا رؤى قيّّـمـة للمانحـيـن الإقليميـيـن ـمـن الحـضـور

قوة العطاء في تغيير الأنظمة
إن اســتثمار رأس المــال فــي العطــاء الخيــري بشــكل اســتراتيجي يمتلــك القــدرة علــى دفــع التغييــر 
الاجتماعــي الجــذري، ويكمــن جوهــر هــذا التغييــر النظامــي فــي تحديــد الأســباب الأساســية للعقبــات أو 
المشــكلات. وتركــز المنظمــات علــى معالجــة هــذه الأســباب الجذريــة بــدًلاً مــن التعامــل مــع الأعــراض 
فــي  المنظمــات  تحــرص  الأبعــاد.  متعــددة  حلــوًلاً  تتطلــب  المُُعقــدة  المشــاكل  أن  مُُدركــًةً  فقــط، 
ــة لفهمهــا  ــع أصحــاب المصلحــة والأطــراف المعني ــى الإنصــات بحــق لاحتياجــات جمي المقــام الأول عل
والإلمــام بهــا. ولتحقيــق التغييــر الشــامل المســتدام والطويــل الأمــد، يتطلــب الأمــر توظيــف حلــول 
ــشاملة ثؤــثر عــلى السياــسات والــسلوكيات وديناميكــيات الــقوة، ــفضًلاً ــعن الهــياكل الاجتماعــية

فــي جلســة نقاشــية أدارتهــا دينــا شــريف، المديــرة التنفيذيــة لمركــز ليجاتــوم للتنميــة وريــادة الأعمــال فــي 
معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا، انضــم إليهــا كل مــن كايتليــن بــارون، الرئيســة التنفيذيــة لمؤسســة 
لومونوس، وإلين أغلر، الرئيسة التنفيذية لمؤسسة إند فاند، ونيك غرونو، الرئيس التنفيذي لمؤسسة 
فريــدم فانــد، حيــث شــاركوا رؤاهــم حــول النُُهُُــج الشــاملة التــي تتبناهــا منظماتهــم لتحقيــق أهدافهــم. 
ــة ويتحــدون الأنمــاط  ــح، يواجهــون الأســباب الجذري ــة بشــكل صحي ومــن خلال اســتغلال المــوارد الخيري
التقليدية، ويعملون على تقديم حلول مســتدامة. كما تطرقت الجلســة إلى كيفية تحفيز الاســتثمارات 
يـر ـفـي الأنظـمـة يـا المعـقـدة، إضاـفـة إـلـى تمكـيـن التغيـ يـر ومعالـجـة القضاـ يـة الاـسـتراتيجية للتغيـ الخيرـ
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منتدى العمل الخيري الاســتراتيجي في حلول مواجهة تغير المناخ
2023، قامــت  عــام  الربــع الأخيــر مــن  28 فــي  كــوب  اســتضافة دولــة الإمــارات لمؤتمــر  إطــار  فــي 
مبــادرة بيــرل وبالتنســيق مــع مبــادرة العمــل الخيــري لــدى جامعــة نيويــورك فــي أبوظبــي، بالإضافــة 
تغيــر  مواجهــة  حلــول  فــي  الاســتراتيجي  الخيــري  »العمــل  منتــدى  باســتضافة  ســيركل،  شــبكة  إلــى 
القطاعــات  مختلــف  مــن  الفاعلــة  والجهــات  الخيــري  العمــل  قــادة  المنتــدى  جمــع  وقــد  المنــاخ«. 
لاستكشــاف الــدور الحيــوي للعمــل الخيــري فــي إطــار الجهــود العالميــة لمكافحــة تغيــر المنــاخ، مُُقدمــًاً 
اــستراتيجي بــشكل  المــناخ  تغــير  لتموــيل مــشاريع مكافــحة  الممارــسات  أفــضل  ــحول  عملــية  رؤى 

 وتضمن المنتدى حلقة نقاش رفيعة المستوى بمشاركة متخصصين وعدد من القادة في مجال العمل 
الخيــري وخبــراء فــي قطــاع المنــاخ. ومــن بيــن المتحدثيــن كانــت ليلــى عبــد اللطيــف، المدير العــام لجمعية 
الإمــارات للطبيعــة، وآيلا باجــوا، نائــب الرئيــس الأول لقطــاع الاســتدامة فــي موانــئ دبــي العالميــة. وقــد 
أدار الجلسة أنطونيوس فولوديس، مدير الاستدامة والرعاية في جامعة نيويورك، حيث ركزت الجلسة 
عـلـى اـلـدور الحـيـوي ـلـرأس الـمـال الـخـاص ـفـي دـفـع اـسـتراتيجيات التخفـيـف والتكـيـف ـمـع تغـيـر المـنـاخ

تقنيــة  مواضيــع  تناولــت  موازيــة  عمــل  ورش  المنتــدى  ضــم  النقاشــية،  الجلســة  جانــب  وإلــى 
 Dalbergو AVPN قبــل  مــن  الــورش  تنظيــم هــذه  تــم  القطاعــات. وقــد  فــي مختلــف  ومتخصصــة 
ممــا  نيويــورك،  جامعــة  فــي  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  إلــى  بالإضافــة  فينتشــرز،  جلوبــال  وشــركة   ،
المنطقــة  فــي  المنــاخ  مجــال  فــي  المحترفيــن  وكذلــك  الخيــري  العمــل  مجــال  فــي  للعامليــن  أتــاح 
منصــة  المنتــدى  وفــر  وقــد  مُُعمقــة.  نقاشــات  فــي  والمشــاركة  المعرفــة  وتبــادل  التعــاون  فرصــة 
إلــى تحفيــز  حيويــة لرفــع مســتوى الوعــي ومشــاركة أفضــل الممارســات وتعزيــز العلاقــات، إضافــة 
الأفعــال والاســتثمارات المســتقبلية فــي حلــول تغيــر المنــاخ. وتعتمــد هــذه الحلــول علــى التمويــل 
المــناخ بتغــير  تأــثرا�  الأكــثر  المجتمــعات  لحماــية  الــشمولية  ضــمان  ــمع  والابــتكار  والتكنولوجــيا 
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دورة تدريبية بأسلوب منهجي للمحترفين

اســتهدفت هــذه الــدورة التدريبيــة التــي اســتمرت يوميــن مجموعــة متنوعــة مــن المشــاركين، بمــا 
فــي ذلــك المتبرعيــن الأفــراد والمحترفيــن فــي مجــال التبرعــات المؤسســية، بالإضافــة إلــى عــدد مــن 
الاستشــاريين فــي مجــال العمــل الخيــري. وأدار التدريــب مجموعــة 64/21، حيــث حصــل المشــاركون 
المهــارات  الــدورة  هــذه  وفــرت  وقــد  التدريــب.  لإتمــام  المنهــج”  علــى  “التدريــب  شــهادة  علــى 
ــة  ــى الأدوات التقني ــد، إضافــة إل ــل الجدي ــق بالجي الشــخصية للمشــاركين، فــضًلاً عــن الوعــي فيمــا يتعل
الــتي تــعزز قدراتــهم للعــمل ــمع الجــيل الــقادم ــمن الممولــين والــشركات العائلــية متــعددة الأجــيال

التفاعــل  فــي  المعروفــة   ،64/21 مجموعــة  بمنهجيــة  الحضــور  تعريــف  التدريــب  خلال  تــم  وقــد 
شــهادة  وتركــز  والحوكمــة.  القيــم  التقــاء  نقطــة  عنــد  والمؤسســات  والعــائلات  الأفــراد  مــع 
العــائلات  مــع  العمــل  فــي  الإنســاني  البُُعــد  علــى   ، دوليــًاً بهــا  المُُعتــرف  المنهــج”  علــى  “التدريــب 
فــي  المتخصصيــن  لمســاعدة  تصميمهــا  تــم  حيــث  الخيريــة،  والمؤسســات  الأجيــال  متعــددة 
الــموارد توزــيع  إــلى  إضاــفة  والإرث  والحوكــمة  القــيم  ــحول  اــستراتيجية  محادــثات  إــجراء 

والابتــكار  والنمــو  والاســتراتيجية  المشــتركة  المشــاريع  رئيــس  شــلهوب،  مايــكل  انضــم  وقــد 
أضــاف  رســمية،  غيــر  مقابلــة  خلال  المشــاركين  إلــى  شــلهوب،  مجموعــة  فــي  والاســتثمار 
القيــمة اــلرؤى  ــمن  العدــيد  معــهم  ــشارك  حــيث  للمــشاركين  التعــلم  تجرــبة  إــلى  فيــها 

مبــادئ  بتعزيــز  التزامنــا  تشــاركنا  منظمــة  فهــي  بيــرل،  مبــادرة  مــع  بشــراكتنا  مــارش  فــي  نفخــر 
لنــا  ويُُتيــح  الخليــج.  بمنطقــة  الخــاص  القطــاع  فــي  المســتدام  والنمــو  والمســاءلة  الشــفافية 
وتبنــي  مرنــة،  أُُطــر  بنــاء  علــى  الشــركات  تســاعد  التــي  المبــادرات  وتطويــر  دعــم  التعــاون  هــذا 
الاقتــصادي المــشهد  ــفي  بإيجابــية  الإــسهام  إــلى  بالإضاــفة  الحوكــمة،  ــفي  الممارــسات  أفــضل 

الدكتور أيمن الحوت
الرئيس التنفيذي لشركة مارش ماكلينان، الإمارات
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إطلاق مشــروع بحثي – استكشاف العمل الخيري للجيل القادم في 
منطقة الشرق الأوسط

فــي نوفمبــر 2023، قامــت مبــادرة بيــرل بالتعــاون مــع شــراكة زوفيجيــان لإجــراء بحــث مبتكــر حــول 
ســتة  مــدار  وعلــى  الأوســط«.  الشــرق  منطقــة  فــي  القــادم  للجيــل  الخيــري  العمــل  »استكشــاف 
أشــهر، شــارك أكثــر مــن 80 مشــاركًاً  فــي الدراســة، حيــث عمــل الفريــق بعنايــة ودقــة لجمــع البيانــات 
النوعيــة والكميــة حــول هــذا الموضــوع بهــدف تســليط الضــوء علــى الاتجاهــات والقيــم والممارســات 
والتحديــات، وكذلــك الفــرص التــي تواجــه العمــل الخيــري للجيــل القــادم فــي منطقــة الشــرق الأوســط. 
وفــي أبريــل 2024، تــم إطلاق تقريــر بحثــي بعنــوان »جــذور متأصلــة فــي التقاليــد وتطلعــات واعــدة 
الشــرق الأوســط«، تضمــن  القــادم فــي  الجيــل  الخيــري مــن منظــور  العمــل  نحــو المســتقبل: فهــم 
الخــيري العــمل  مــستقبل  تــشكل  الــتي  والحواــفز  والتحدــيات  الأولوــيات  ــعن  اــستراتيجية  رؤى 

وقد شمل البحث الموضوعات الرئيسية التالي:

قيم ودوافع العطاء الخيري 	•

استراتيجيات وأساليب العطاء الخيري  	•

الميزانيات والمساهمات المالية في العمل الخيري 	•

العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار ومصادر المعلومات 	•

التجــارب  لمشــاركة  الخيــري  العطــاء  ومقدمــي  للمتبرعيــن  وحيويــة  آمنــة  مســاحة  بيــرل  مبــادرة  توفــر 
بيئــة  يخلــق  بيــرل  مبــادرة  لــدى  العمــل  فريــق  أن  ذلــك  مــن  والأهــم  كثــب.  عــن  يواجهونهــا  التــي  والتحديــات 
تشــمل  التــي  العديــدة  الفعاليــات  تنظيــم  جانــب  إلــى  المعرفــة،  وتبــادل  للالتقــاء  الخيــري  للمجتمــع  داعمــة 
فــي  الحرجــة  الأوقــات  هــذه  وفــي  الخيــري.  العطــاء  فــي  مســاراتهم  لدعــم  المجــال  فــي  ومُُدربِِيــن  خبــراء 
كبــيرة أهمــية  ــمن  لــها  لــما  بــيرل  مــبادرة  منــصة  إــلى  الحاــجة  أــمس  ــفي  ــشك  وبلا  فإنــنا  منطقتــنا،  تارــيخ 

لين زوفيجيان
الشريك المؤسس والمدير العام لشراكة زوفيجيان
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منتدى تأثير العمل الخيري 
مــن  الخيــري  العمــل  لتأثيــر  منتــدى  أول  الخيــري  العمــل  فــي  الحوكمــة  برنامــج  فريــق  نظــم 
وباســتخدام  البرنامــج.  مــن  المســتفادة  الــدروس  فــي  والتأمــل  بالإنجــازات  الاحتفــاء  أجــل 
للمتبرعيــن  الأول  المانحــة:  للشــبكات  مســارين  بتطويــر  البرنامــج  قــام  الأبعــاد،  متعــدد  نهــج 
الــشركات ــمن  المؤســسيين  للمتبرعــين  والثاــني  الخــيري،  العــمل  مــجال  ــفي  الأــفراد 

و ضــم المنتــدى الأطــراف المعنيــة التــي شــاركت فــي البرنامــج منــذ تأسيســه، إلــى جانــب الشــركاء 
الذيــن تــم التعــاون معهــم منــذ بدايــة رحلتنــا. ودعــي متحدثــون مــن جهــات إقليميــة رائــدة ومؤثــرة 
للحديــث والتفاعــل مــع أعضــاء الشــبكة، منهــم: باربــرا إبراهيــم، المديــرة التنفيذيــة المؤسِِســة لمركــز 
العربيــة،  المؤسســات  لمنتــدى  مؤســس  وعضــو  المدنيــة،  والمشــاركة  الخيــري  للعمــل  جيرهــارت 
والمؤلفــة المشــاركة لكتــاب »مــن العمــل الخيــري إلــى التغييــر الاجتماعــي: الاتجاهــات فــي العمــل 
الخيــري العربــي«، وليــن زوفيجيــان، الشــريك المؤســس والمديــر العــام لشــراكة زوفيجيــان، ونيكــولا 
هيــرد، المديــر العــام بالإنابــة لصنــدوق محمــد بــن زايــد للمحافظــة علــى الكائنــات الحيــة، وآيلا باجــوا، 
نائــب الرئيــس الأول لقطــاع الاســتدامة فــي موانــئ دبــي العالميــة، وكاروليــن كيونغــا، مديــرة الإغاثــة 
الإنســانية العالميــة لــدى مؤسســة »يــو بــي اس« الــذراع الخيريــة لشــركة »يــو بــي اس« للخدمــات 
ــات«،  ــدى »طلب ــر المســؤولية المؤسســية والاســتدامة ل ــوس، مدي ــرا ثيودوروبول اللوجســتية، و ديميت
المؤسســة  الشــريكة  ســليمان،  أبــو  ومنــى  »كريــم«،  لــدى  المســاعد  المديــر  ميــدزي،  وفيمبــاي 
لترانـسـفورم ـفـي ـسـي، بالإضاـفـة إـلـى ـسـناء جبيـلـي، مدـيـرة الـمـوارد البـشـرية لمجموـعـة جبيـلـي إـخـوان
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برنامــج  يواصــل  الأعمــال،  اســتدامة  مــن  أساســيًاً  جــزءًاً  الأخلاقيــة  الحوكمــة  فيــه  تُُعتبــر  وقــت  فــي 
قيــادة  فــي  ســبّّاقا�  كونــه  فــي  بيــرل  مبــادرة  لــدى  الفســاد  مكافحــة  فــي  الممارســات  أفضــل 
التــي  المشــددة  والرقابــة  المتزايــدة  التحديــات  ومــع  العربــي.  الخليــج  منطقــة  فــي  الجهــود 
والممارســات  الفســاد  لمكافحــة  القويــة  التدابيــر  أصبحــت  المنطقــة،  فــي  المنظمــات  تواجههــا 
إطــار  فــي  المختلفــة  المبــادرات  ســاهمت  وقــد  مضــى.  وقــت  أي  مــن  أهميــة  أكثــر  الشــفافة 
البرنامــج فــي تعزيــز دوره كدافــع رئيســي لتبنــي التغييــر مــن أجــل دعــم التعــاون بيــن قــادة الصناعــة 
الأعــمال مــجال  ــفي  المــسؤولة  والممارــسات  الــسلوك  وتعزــيز  الأخلاقــية  بالمعايــير  للارتــقاء 

أفضل الممارســات في مكافحة الفســاد

بتوســيع نطــاق  البرنامــج  2024، قــام  عــام  فــي 
المــوارد  مــن  عــدد  تطويــر  خلال  مــن  تأثيــره 
بالإضافــة  القياديــة  المعرفــة  ونشــر  الأساســية 
إلــى تعليــم الجيــل المُُقبــل مــن المهنييــن. وتحظــى 
هــذه الجهــود بالكثيــر مــن الدعــم مــن شــركائنا، 
وهــي تســلط الضــوء علــى التزامنــا المشــترك فــي 
مجتمــع  لــدى  والمســاءلة  النزاهــة  ثقافــة  تعزيــز 
الأعمــال فــي منطقــة الخليــج. ومــن خلال تزويــد 
المنظمــات بالمعرفــة والأدوات اللازمــة لمكافحة 
الممارســات  »أفضــل  برنامــج  يســتمر  الفســاد، 
مــن  الطليعــة  فــي  الفســاد«  مكافحــة  فــي 
حــيث تعزــيز الحوكــمة الأخلاقــية ــفي المنطــقة
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تواصــل »مجموعــة مكافحــة الفســاد« لعــب دور رئيســي فــي دفــع مهمــة مبــادة بيــرل نحــو تعزيــز 
عــام  فــي  حققتــه  الــذي  الزََّخََــم  خلال  ومــن  الخليــج.   منطقــة  فــي  الأخلاقيــة  الأعمــال  ممارســات 
2023، نجحــت المجموعــة فــي نشــر ثلاث كُُتيبــات مؤثــرة وهــي: دليــل ثقافــة داعمــة لحريــة التعبيــر 
التواصــل والاتصــالات،  المشــاركة والمســاءلة علــى مســتوى الإدارة، وأيضــًاً دليــل  والإبلاغ، ودليــل 
وتـسـتمر مجموـعـة العـمـل ـفـي تقدـيـم ـمـوارد مهـمـة ترـكـز عـلـى مـجـالات حوكـمـة الـشـركات والامتـثـال

قــام  الفســاد،  مكافحــة  ممارســات  لأفضــل  العمــل  مجموعــة  أعضــاء  مــع   التعــاون  إطــار  وفــي 
العربيــة  المملكــة  فــي  الريــاض،  مدينــة  فــي  الفســاد  مكافحــة  سلســلة  محــاور  بــإطلاق  البرنامــج 
مجموعــة  أعضــاء  بيــن  المشــترك  الجهــد  الشــاملة  المحــاور  هــذه  تجســد  حيــث  الســعودية، 
شــلهوب  ومجموعــة   )stc )مجموعــة  الســعودية  الاتصــالات  شــركة  ذلــك  ويتضمــن  العمــل، 
هــذه  وتتنــاول  ســيمنس.  شــركة  إلــى  بالإضافــة   )CCC( المقاوليــن  اتحــاد  وشــركة  وســابك 
لدعــم  خصيصــًاً  صُُممــت  الأخلاقيــة،  التنظيميــة  الثقافــة  تعزيــز  فــي  أساســية  جوانــب  السلســلة  
المؤســسات ــفي منطــقة الخلــيج الــتي ــهي ــفي مرحــلة ــبدء أو تطوــير برناــمج الامتــثال الــخاص بــها
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وقــد تبنــى مجتمــع الأعمــال هــذه المحــاور علــى نطــاق واســع، حيــث أصبحــت تشــكل معيــارًاً هامــًاً 
ومرجعــًاً للممارســات الجيــدة فــي نطــاق الامتثــال، لا ســيما بالنســبة للشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
فــي المنطقــة، مــع التركيــز علــى الــدور القيــادي والشــفافية والتواصــل فــي الحفــاظ علــى المعاييــر 
موقعهــا،  علــى  للجمهــور  بيــرل  مبــادرة  تتيحهــا  التــي  والمحــاور  الأدلــة  هــذه  وتمثــل  الأخلاقيــة. 
الأخلاقــية الأعــمال  ممارــسات  لتطبــيق  والواقعــية  العملــية  الــموراد  بتوفــير  المتواــصل  التزامــنا 

فــي عــام 2024، بــدأت مجموعــة العمــل بتوســيع نطــاق مســاهمتها من خلال تطوير ثلاثــة أدلة إضافية. 
وقــد تــم إصــدار هــذه المحــاور بالتعــاون مــع مجموعــة شــلهوب وســابك وشــركة الاتصــالات الســعودية 
)مجموعــة stc( وشــركة اتحــاد المقاوليــن )CCC(، بالإضافــة إلــى مجموعــة تمــر، وهــي تركــز على عدد من 
المواضيع الأساسية  مثل إدارة المخاطر للأطراف الثالثة من الموردين، وإدارة مخاطر الامتثال وكذلك 
التدريــب علــى الامتثــال. وقــد تــم تصميــم هــذه الأدلــة لدعــم جهــات الأعمــال المختلفــة فــي تأســيس 
أو تعزيــز وظائــف الامتثــال الخاصــة بهــا، وذلــك لضمــان ترســيخ المبــادئ الأساســية للأخلاق التجاريــة 
الـشـفافة والمـسـاءلة كركيزة للنجاح المـسـتدام والقدرة على الحفاظ على الـسـمعة المؤسـسـية الطيبة

الريادة بروح النزاهة: إدارة أخلاقيات الشــركات والحوكمة
نظــم البرنامــج جلســة حواريــة خاصــة مــع الدكتــورة بســمة الزامــل، مستشــارة لانزبيــرغ غيرســيك 
ــروح  ــادة ب ــر العــام للمــوارد البشــرية لــدى مجموعــة الزامــل، تحــت عنــوان: »الري ــزرز، والمدي أدفاي
النزاهة: إدارة أخلاقيات الشركات والحوكمة«، وقام بإدارة الجلسة السيد عمران الزماني، أمين 
ســر مجلس الإدارة والمستشــار القانوني الأول لدى شــركة دانة غاز. وتعمقت الجلســة بمفهوم 
حوكمــة الشــركات فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى حوكمــة 
الـشـركات العائلـيـة، وذـلـك اـسـتنادًاً إـلـى الخـبـرة الواـسـعة للدكـتـورة بـسـمة ـمـع مجموـعـة الزاـمـل

لقد كانت تجربة الانضمام إلى مجموعة العمل التابعة لمبادرة بيرل تجربة قيمة، 
فهي تسهم بفعالية في تعزيز التعاون ودفع عجلة التحول المستدام في منطقة 

الخليج. وهي خير دليل على ما يمكن تحقيقه من خلال التعاون المشترك.

عمران إسماعيل عبدالله الزماني
مستشار قانوني أول، وأمين سر مجلس الإدارة، دانة غاز
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حدث إطلاق كتيبات محاور الامتثال
اســتضاف البرنامــج فــي العــام الماضــي حــدث إطلاق كتيبــات محــاور الامتثــال فــي المملكــة العربيــة 
الفســاد  لمكافحــة  العمــل  أعضــاء مجموعــة  بنّّــاءة شــملت  نقــاش  حلقــة  وذلــك ضمــن  الســعودية، 
التابعــة لمبــادرة بيــرل، بالإضافــة إلــى عــدد مــن المتخصصيــن فــي المجــال ومنهــم: الســيد جليــل غانــي، 
المستشــار الأول للامتثــال والأخلاقيــات المؤسســية فــي شــركة الاتصــالات الســعودية )مجموعــة 
stc(، والســيد نافيــد أنصــاري، نائــب الرئيــس الأول ومديــر الامتثــال لمنطقــة الشــرق الأوســط فــي 
والســيد  شــلهوب،  مجموعــة  لــدى  البلــدان  مــدراء  رئيــس  جبــور،  فــادي  والســيد  ســيمنس،  شــركة 
الدوســري،  مشــاعل  والســيدة  ســابك،  لشــركة  الرئيســي  والمستشــار  العــام  المديــر  حكمــي،  جهــاد 
المستشــارة القانونيــة ومديــرة الامتثــال لــدى شــركة اتحــاد المقاوليــن )CCC(. وتنــاول النقــاش عــدة 
جوانــب مــن أخلاقيــات الشــركات، شــملت الــدور المحــوري للقيــادة فــي بنــاء وتعزيــز الثقافــة الأخلاقيــة، 
وأهميــة وجــود بيئــة عمــل تتســم بثقافــة التحــدث وتُُتيــح للموظفيــن حريــة الإبلاغ عــن التصرفــات غيــر 
الأخلاقـيـة، بالإضاـفـة إـلـى فعالـيـة التواـصـل ولا ـسـيما الـسـرد القصـصـي ـفـي دـعـم ـسـلوكيات الأخلاق
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حلقة نقاش: مجموعة عمل التنوع في القيادات العليا بالشــركات
لجهــود  أساســية  ركيــزة  بالشــركات«  العليــا  القيــادات  فــي  التنــوع  عمــل  »مجموعــة  تعتبــر 
تضــم  الخليــج.  منطقــة  فــي  والشــمولية  والمســاواة  التنــوع  دعــم  فــي  بيــرل  مبــادرة 
باستكشــاف  مكرســة  وهــي  المنطقــة،  فــي  الرائــدة  المؤسســات  مــن  أعضــاء  المجموعــة 
المؤســسية العــمل  بيــئات  ــفي  ملموــا�س  تغيــيرا�  تحــقق  الــتي  الممارــسات  أفــضل  وتعزــيز 

تجــاه  نهجنــا  فــي  محوريــة  تحــول  نقطــة  مثّّلــت  نقــاش،  حلقــة  العمــل  مجموعــة  اســتضافت  وقــد 
حفصــة  مــن  وبتوجيــه  شــلهوب  مجموعــة  برعايــة  الحــدث  وكان  والشــمولية،  والمســاواة  التنــوع  
قدــير ــمن »آم انكلوــسيف«، ورــكز عــلى دــمج الأــفراد ــمن ذوي أصــحاب الهــمم ــفي بيــئات العــمل

التنــوع في القيادات العليا بالشــركات

مقدمة
فــي بيئــة الأعمــال الحيويــة والمتغيــرة اليــوم، أصبــح مــن الضــروري أكثــر مــن أي وقــت مضــى إنشــاء 
بيئــة أعمــال تتســم بالتنــوع والعدالــة وكذلــك الشــمول. ويلتــزم برنامــج التنــوع فــي القيــادات العليــا 
بالشــركات التابــع لمبــادرة بيــرل بدعــم وتحفيــز تلــك المبــادئ فــي منطقــة الخليــج مــن خلال تعزيــز 
يـة ثقاـفـة عـمـل تُُمـكـن كل ـفـرد ـمـن النـجـاح والازدـهـار، بـغـض النـظـر ـعـن الجـنـس أو الـقـدرات أو الخلفـ

أكثــر  رؤيــة  ليشــمل  تركيــزه  نطــاق  توســيع  فــي  هامــة  خطــوات  البرنامــج  حقــق   ،2024 عــام  فــي 
ــة  ــادرات هــذا العــام أهمي ــز فقــط علــى التنــوع الجنــدري. وأظهــرت مب شــمولية للتنــوع، متجــاوزًاً التركي
دمــج الأفــراد مــن ذوي الهمــم فــي بيئــات الأعمــال المهنيــة، ممــا يؤكــد علــى أن الشــمولية ليســت 
خلال  ومــن  المؤسســات.  ونجــاح  للابتــكار  أساســيًاً  محــركًاً  أيضــًاً  هــي  بــل  أخلاقــي،  واجــب  فقــط 
التــي  المنشــورات  وأيضــًاً  المتخصصــة  التدريــب  وجلســات  المختلفــة  المســتديرة  الطاولــة  لقــاءات 
التنــوع والمســاواة والشــمولية، الأمــر  الحــوار حــول  البرنامــج قيــادة  تحفــز الفكــر الإبداعــي، يواصــل 
المــستقبلي التفكــير  عــلى  بيــئات عــمل مرــنة ومبنــية  المختلــفة لإنــشاء  المؤســسات  يُُلــهم  اــلذي 

لقد كانت تجربتي في التعاون مع مبادرة بيرل، ولا سيما من خلال برنامج 
التنوع في القيادات العليا بالشركات، تجربة غنية وقيمة للغاية. ويعد هذا 

البرنامج نموذجًاً للمبادرات المؤثرة التي تقدم فوائد ملموسة للشركات في 
مختلف أنحاء المنطقة. ومن خلال توفير منصة حيوية للتعاون، فإنه يتيح لنا 
استكشاف الحلول وتبادل الأفكار وكذلك المساهمة في تشكيل مستقبل 

العمل الذي نطمح إلي تحقيقه لأنفسنا وللأجيال القادمة. وقد أصبحت مثل 
هذه المساحات في بيئة العمل الديناميكية الحالية أكثر ضرورة من أي وقت 

مضى، إذ توفر بيئة آمنة وشاملة ومنتجة لتولي مسؤولياتنا وتعزيز التغيير 
الذي نحن معنيون به عبر المنظمات المختلفة والحدود.

زينة جنابي
رئيس قسم التنوع والشمول، بي دبليو سي الشرق الأوسط
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جلســة تدريبية: دمج الأفراد من أصحاب الهمم في بيئة العمل
بالشــركات« والتزامــه بتعزيــز الشــمولية  العليــا  القيــادات  برنامــج »التنــوع فــي  تماشــيًاً مــع أهــداف 
فــي بيئــات العمــل، تــم عقــد جلســة تدريبيــة بعنــوان »دمــج الأفــراد مــن ذوي أصحــاب الهمــم فــي 
الجلســة  هــذه  قدمــت  حيــث  مايــو،   20 بتاريــخ  انكلوســف  آم  مــع  بالتعــاون  وذلــك  العمــل«،  بيئــة 
المــدرب طــه شــهباز والمدربــة داشــا  اســتعرض  للمشــاركين. وقــد  مُُثريــة وملهمــة  تعليميــة  تجربــة 
إلــى عــرض دراســة  بالإضافــة  للمتدربيــن،  الجلســة وقدمــوا رؤى ملهمــة  الشــخصية خلال  تجاربهمــا 
حاــلة ــحول أهمــية دــمج أصــحاب الأعــمال للأــفراد ــمن ذوي أصــحاب الهــمم ضــمن ــسوق العــمل

التنــوع  مــن  كل  أهميــة  علــى  الضــوء  بتســليط  المدربــون  قــام  الشــخصية،  تجاربهــم  إلــى  واســتنادًاً 
المشــاركين  القصــص  هــذه  ســاعدت  وقــد  العملــي.  التنفيــذ  ســياق  فــي  والشــمول  والمســاواة 
التنــوع  احتضــان  أن  موضحــة  الشــمولية،  تحقيــق  أمــام  عائقــًاً  تشــكل  لا  التحديــات  أن  إدراك  فــي 
هــذه  كانــت  وقــد  المجتمعــي.  والتطــور  الابتــكار  تعزيــز  فــي  يســاهم  أن  يمكــن  العمــل  فــرق  داخــل 
الجلــسة فرــصة لتثقــيف وإلــهام الــقادة ــحول الأــثر العمــيق للمارــسات الــشاملة عــلى مؤســساتهم

العمــل  مــكان  فــي  الجنــدري  التنــوع  علــى  الماضــي  فــي  ركــزت  العمــل  مجموعــة  أن  حيــن  وفــي 
-وهــو عنصــر أساســي مــن الشــمولية- وســعت هــذه الجلســة الحواريــة منظورنــا فأدركنــا أن دمــج 
، بــل هــو ضــرورة  الأشــخاص مــن ذوي أصحــاب الهمــم فــي المؤسســات ليــس فقــط واجبــًاً أخلاقيــًاً
ويدفــع  التنظيميــة  الثقافــة  مــن  الشــمول  هــذا  يعــزز  كيــف  النقاشــات  أظهــرت  فقــد   ، أيضــًاً عمليــة 
الشــرق  كوبــرز  هــاوس  ووتــر  وبرايــس  إينــوك  شــركة  مــن  ممثلــون  الاجتمــاع  حضــر  وقــد  بالابتــكار. 
الأوســط ومــارش ومجموعــة شــلهوب بالإضافــة إلــى مجموعــة الــهلال للمشــاريع – الذيــن شــاركوا 
أفــكارًاً قيمــة حــول التحديــات والفــرص المرتبطــة بتعزيــز التنــوع فــي بيئــة العمــل. وقــد أكــدت هــذه 
الجلــسة عــلى أهمــية التــحولات الاــستراتيجية والثقافــية لدــعم ــشمول الأــفراد ــمن أصــحاب الهــمم
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الحوكمــة فــي القطاع التكنولوجي

أثر التكنولوجيا على الرؤية الاســتراتيجية مع قادة الجيل القادم
الرؤيــة  علــى  التكنولوجيــا  تأثيــر  تناولــت  »أتوليــه«  شــركة  مــع  تفاعليــة  جلســة  عقــد  تــم 
الاســتراتيجية مــع قــادة الجيــل القــادم، أقيمــت ضمــن فعاليــات مؤتمــر الذكــرى الســنوية لجمعيــة 
المــستقبل ــفي قضاــيا  30 متخصــًاًص  وبحضــور  المســتقبل،  متحــف  فــي  المحترفيــن  المســتقبليين 

اًً  نظــر الخــاص  وطابعهــا  بخصوصيتهــا  التكنولوجيــا  قطــاع  فــي  الشــركات  حوكمــة  تتســم 
بالإضافــة  الإفصــاح،  وممارســات  الإدارة  مجالــس  وهيــاكل  التمويليــة  الــدورات  لطبيعــة 
قيمــة  التكنولوجيــا  قطــاع  يقــدم  إذ  الأخــرى.  بالقطاعــات  مقارنــة  نموهــا  تســارع  إلــى 
والــشفافية والمــساءلة  الــشركات  حوكــمة  معايــير  بتحــسين  يتعــلق  فيــما  واضــحة 

ّـاء داخــل مجتمــع التكنولوجيــا  ويهــدف برنامــج الحوكمــة فــي القطــاع التكنولوجــي إلــى تعزيــز الحــوار البن�
مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة المعنييــن لتطويــر فهــم مشــترك حــول أهميــة الهيــاكل وممارســات 
الحوكمــة لــدى الكيانــات التكنولوجيــة فــي منطقــة الخليــج العربــي. ويركــز البرنامــج علــى التعــاون فــي 
إنشــاء مركــز مــن الخبــراء ومــوارد المعرفــة المتعلقــة بالحوكمــة بهــدف مشــاركة أفضــل الممارســات 

باعتبارنا روادًاً في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، فإننا نلتزم بتطبيق 
ممارسات الحوكمة الفعالة التي تعزز الشفافية والنزاهة في جميع أوجه أعمالنا. 

إن شراكتنا المستمرة مع مبادرة بيرل، التي تأسست منذ عام 2020، تعكس رؤيتنا 
المشتركة في تعزيز المسؤولية المؤسسية وتطوير أفضل الممارسات عبر دول 

مجلس التعاون الخليجي. ونقود معًاً ثقافة المساءلة التي تساهم في ازدهار 
المجتمعات والاقتصادات. ونتطلع إلى تعميق تعاوننا من أجل بناء مستقبل 

مستدام قائم على الثقة والشفافية.

معضد العجمي
الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية والمستشار العام، شركة الاتصالات السعودية 

)stc مجموعة(

أطــر  تبنــي  علــى  التكنولوجيــا  شــركات  وتحفيــز 
حوكمــة الشــركات وفقــًاً لاحتياجاتهــا علــى المــدى 
القصير أو المتوـسـط أو للاحتياجات طويلة الأجل

لبنــاء  كبيــرة  أهميــة  البرنامــج  يولــي  كمــا 
الأطــراف  مختلــف  مــع  متينــة  شــراكات 
المعنيــة وخلــق منصــات يتــم مــن خلالهــا تبــادل 
قابلــة  دروس  إلــى  وتحويلــه  الميدانــي  الواقــع 
إلــى  تهــدف  مســتقبلية  وخطــوات  للتطبيــق 
الخلــيج ــفي منطــقة  التكنولوجــيا  تعزــيز قــطاع 
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تطبيق الحوكمة الفعالة في إدارة اســتثمارات رأس المال الاستثماري

بالتعــاون مــع مركــز ليجاتــوم للأبحــاث وصنــدوق 
حــي دبــي للمســتقبل، اســتضاف البرنامــج جلســة 
حواريــة حــول أهميــة الحوكمــة الفعالــة فــي إدارة 
نظــام  إنشــاء  وكيفيــة  الاســتثماري،  المــال  رأس 
بيئــي اســتثماري يضمــن الشــمولية والقيــم. وقــد 
التنفيذيــة  المديــرة  شــريف،  دينــا  الجلســة  أدار 
ماساتشوســتس  معهــد  فــي  ليجاتــوم  لمركــز 
للتكنولوجيــا، وشــارك  فــي الحــوار كل مــن تيفانــي 
بايــن، مديــرة تطويــر المحفظــة لــدى صنــدوق حــي 
دبــي للمســتقبل، وصوفــي ســميث، المؤسســة 
وأنكــور  هيلــث،  نابتــا  لــدى  التنفيذيــة  والمديــرة 
شــاه، الاستشــاري الســابق لــدى ويــي وكريــم، وبو 
المؤســس  والشــريك  التنفيــذي  المــدرب  ســيل، 
لباتامــار كابيتــال، بالإضافــة إلــى أنطونــي خــوري، 
فينتــشرز كوــتو  ــلدى  الاــستثماري  الــشريك 

ركــزت الجلســة علــى أهميــة توظيــف الحوكمــة 
الجيــدة فــي إدارة رأســرأس المــال الاســتثماري، 
يتــم  التــي  الحاليــة  الممارســات  وعرضــت 
لإدارة  التابعــة  العمــل  بيئــات  فــي  بهــا  العمــل 
المتحدثــون  وناقــش  للمخاطــر.  المــال  رأس 
التــي تؤثــر علــى تطبيــق  رؤاهــم حــول العوامــل 
الاــستثمارات مــجال  ــفي  الممارــسات  تــلك 
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للخير التكنولوجيا 

قامــت مبــادرة بيــرل بالتعــاون مــع برنامــج »بــذور مــن أجــل المســتقبل«، وهــو حــدث حصــري برعايــة شــركة 
هواوي، وتنظيم »بوربوز إن موشون«. جمع الحدث 35 من أفضل المبتكرين من دولة قطر، مع طلاب 
مــن 15 دولــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وآســيا الوســطى، وذلــك مــن خلال برنامــج تســريع أكاديمــي 
لمــدة أســبوع فــي مدينــة دبــي، حيــث تــم تســليط الضــوء علــى الابتــكار وريــادة الأعمــال. كمــا وفــر الحــدث 
منـصـة للتواـصـل بـيـن أصـحـاب المصلـحـة والمـسـتثمرين وكذـلـك رواد الفـكـر ـفـي بيـئـة ديناميكـيـة ممـيـزة

تحــدي  بأهميــة  وعرفتهــم  للمشــاركين  عمليــة  معلومــات  المختلفــة  الجلســات  قدمــت  وقــد 
كمــا  ريــادي.  ســياق  فــي  القيــادة  مهــارات  وتنميــة  الجماعــي  العمــل  وتعزيــز  الافتراضــات 
فــي  يســاهم  ممــا  الأعمــال،  بيئــة  فــي  القيــود  لإدارة  الحيــوي  الــدور  علــى  الجلســات  أكــدت 
الداخليــة  للعوامــل  الشــامل  التحليــل  علــى  المبنــي  الاســتراتيجي  للتفكيــر  قويــة  أســس  وضــع 
الأعــمال اــستدامة  ضــمان  ــفي  القوــية  الحوكــمة  أهمــية  الجلــسات  أــبرزت  كــما  والخارجــية. 
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الحوكمــة في الشــركات المتناهيــة الصغر والصغيرة 
والمتوسطة

أنشــئ برنامــج الحوكمــة فــي الشــركات المتناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة فــي عــام 2017 
مــن خلال  الخليــج  فــي منطقــة  والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  لقطــاع  التنافســية  تعزيــز  بهــدف 
تقديــم نهــج بســيط وفعّّــال للحوكمــة المؤسســية يتناســب مــع احتياجــات هــذه المنشــآت. ويســعى 
والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  مجتمــع  فــي  والمرونــة  التنافســية  القــدرة  تعزيــز  إلــى  البرنامــج 
التنفــيذ وــسهلة  التكلــفة  حــيث  ــمن  فعّّاــلة  مؤســسية  حوكــمة  حــلول  تقدــيم  طرــيق  ــعن 

بيــن  الجيــدة  الحوكمــة  حــول  والفهــم  الوعــي  زيــادة  علــى  البرنامــج  يعمــل  كمــا 
والتدريــب  اللقــاءات  عبــر  الشــباب  الأعمــال  ورواد  والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت 
أعمالــهم نــطاق  ــفي  وتطبيقــها  الحوكــمة  فــهم  عــلى  تــساعدهم  الــتي  والبــحوث 

وبين عامي 2023 و2024، استضاف البرنامج سلسلة من الجلسات التي جمعت قادة الأعمال والخبراء 
لتعميق الفهم والتطبيق الفعّّال لممارسات الحوكمة المؤسسية بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة
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ورشة عمل الشــباب المؤثر بالتعاون مع مؤسسة أبوظبي للثقافة 
والفنون

دور الحوكمة في بناء الأعمال المستدامة
استضاف برنامج الحوكمة في الشركات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة جلسة لتسليط الضوء 
علــى أهميــة الحوكمــة المؤسســية لــرواد الأعمــال، والــدور المحــوري الــذي تلعبــه فــي تقليــل المخاطــر 
وزيادة القدرة التنافســية، إضافة إلى بناء أعمال مســتدامة وقادرة على التكيف. وقد شــملت الجلســة 
متحدثيــن مــن مؤسســات مرموقــة مثــل »مجموعــة تمــر« و»وود بــي إل ســي الشــرق الأوســط«، الذيــن 
شاركوا ممارساتهم الحالية والتحديات التي يواجهونها في تطبيق أُُطر الحوكمة ضمن نطاق أعمالهم

أطلقــت مبــادرة بيــرل، وبالتعــاون مــع برنامــج رواد العمــل الإنســاني للشــباب التابــع لمؤسســة أبوظبــي 
للموســيقى والفنون، مســابقة »ورشــة عمل الشــباب المؤثر« والتي تســتهدف الطلاب ورواد الأعمال 
ــا. وصمــم هــذا الحــدث الــذي امتــد لمــدة يوميــن، خصيصــًاً لإشــراك وتمكيــن الشــباب  بيــن 18 و 35 عاًمً
)ESG( فــي دولــة الإمــارات مــن أجــل بنــاء حلــول مبتكــرة لمعالجــة تحديــات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة

وقــد شــهدت المســابقة مشــاركة 32 مــن الــطلاب ورواد الأعمــال فــي دولــة الإمارات تــم توزيعهم على 
عــدد مــن الفــرق. وعلــى مــدار اليوميــن، تفاعــل المشــاركون مــع الخبــراء فــي مجــال البيئــة والمســؤولية 
الحكومية والحوكمة )ESG(، حيث تم التطرق إلى مواضيع متنوعة وحيوية تتعلق بأهمية هذه العوامل. 
ومن خلال هذه التفاعلات، تم توفير رؤية شــاملة للتحديات الراهنة وأفضل الممارســات المتبعة داخل 
الشركات، كما أبرزت الحوارات المتنوعة المرتبطة بعوامل البيئة والمجتمع والحوكمة )ESG( بأن هذه 
الفعاليــة لــم تكــن مجــرد مســابقة اعتياديــة لحــل المشــكلات، بــل كانــت منصــة مثاليــة للتعــاون المشــترك 
بـيـن المتـسـابقين، وبيـئـة تفاعلـيـة لتـبـادل الخـبـرات وتوـسـيع ـشـبكة العلاـقـات المهنـيـة بـيـن المـشـاركين
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الحوكمــة في الشــركات العائلية

وقــد  العالــم،  حــول  للاقتصــادات  الأساســية  المحــركات  مــن  العائليــة  الشــركات  تعــد 
ينســب  حيــث  الخليــج،  منطقــة  فــي  الاقتصــادات  تطويــر  فــي  ومهــم  كبيــر  دور  لهــا  كان 
الــشمولية وتعزــيز  الوظاــئف  لخــلق  الرئيــسية  العواــمل  ــمن  لكونــها  الفــضل  إليــها 

لدعــم  الجوانــب  ومتعــدد  شــامًلاً  ــا  نهًجً العائليــة  الشــركات  فــي  الحوكمــة  برنامــج  اتبــع  وقــد 
الشــركات العائليــة فــي التعامــل مــع قضايــا الحوكمــة مــن خلال الأبحــاث وتيســير الحــوار بالإضافــة 
العائليــة  الشــركات  مــن  الرئيســيين  الشــركاء  مــع  التعــاون  أســهم  كمــا  الفعاليــات.  تنظيــم  إلــى 
تواجههــا  التــي  الفريــدة  التحديــات  حــول  حاســمة  رؤى  تقديــم  فــي  للبرنامــج  الخليــج  منطقــة  فــي 
الحوكمــة  هيــاكل  ونقــص  الإدارة  لتعاقــب  التخطيــط  مثــل  المنطقــة،  فــي  العائليــة  الشــركات 
المتنوــعة والرــسمية، وتأهــيل الجــيل الــقادم للقــيادة والإدارة وكذــلك بــناء الثــقة وتعزــيز التواــصل

فــي  العائليــة  للشــركات  الجلســات  مــن  سلســلة  البرنامــج  أطلــق  الماضــي،  العــام  وخلال 
مثــل  مواضيــع  علــى  التركيــز  مــع  العائليــة  الشــركات  قــادة  إشــراك  تــم  حيــث  الخليــج،  منطقــة 
الإرث انتــقال  إــلى  بالإضاــفة  العائلــية  الــشركات  ــفي  الأدوار  وتحدــيد  للخلاــفة  التخطــيط 

العــام  بيــرل فــي  أدلــة ورؤى متينــة، قامــت مبــادرة  إلــى  اســتراتيجيتنا  أن تســتند  وحرصــًاً منــا علــى 
جامعــة  لــدى  الشــركات  حوكمــة  و«مركــز  فايننــس«  »جيرســي  مــن  كل  مــع  بالتعــاون  الماضــي 
وذلــك  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي  العائليــة«  للمنشــآت  الوطنــي  و«المركــز  الفيصــل« 
المملــكة العائلــية ــفي  الــشركات  المقــبل ــمن ــقادة  الجــيل  لإــجراء بــحث ــحول جاهزــية وتطلــعات 

الجيــل  اســتعداد  تحليــل  المســتقبل:  »صياغــة  عنــوان  تحــت  البحــث،  تقريــر  نفــذ 
ــا  معمًقً تحلــيل�  الســعودية«،  العائليــة  الشــركات  فــي  وتطلعاتــه  مشــاركته،  القــادم، 
الــجدد الــقادة  ــهؤلاء  يواجهــها  الــتي  الحيوــية  والــفرص  والتحدــيات  للقضاــيا 

وســيواصل البرنامــج التركيــز علــى معالجــة القضايــا الأساســية فــي الشــركات العائليــة، مــع إيلاء اهتمــام 
خــاص لعمليــة التخطيــط انتقــال الإرث. ومــن خلال تفاعــل البرنامــج مــع أصحــاب الشــركات العائليــة 
ــر الأجيــال، يهــدف البرنامــج إلــى نشــر المــوارد المعرفيــة وتنظيــم النقاشــات التفاعليــة. علاوة علــى  عب
الحوكمــة  مجــال  فــي  الإقليميــة  والمعرفــة  البحــث  قاعــدة  توســيع  علــى  البرنامــج  ســيعمل  ذلــك، 
الخاـصـة بالـشـركات العائلـيـة ـفـي المنطـقـة، مـمـا يـسـهم ـفـي دـعـم نجاحـهـا خلال التـحـولات بـيـن الأجـيـال

حظيت بتجربة مميزة ومثمرة فعًلاً بعملي مع مبادرة بيرل. ومن خلال شراكتنا في مجال التعليم 
للحوكمة في الشركات العائلية، رسّّخنا التزامنا المشترك بأفضل الممارسات، وفي الوقت ذاته بناء 

بيئة قائمة على الثقة والشفافية والاستدامة للشركات العائلية في المنطقة. ونجحنا معًاً في 
إحداث تغيير حقيقي وملموس، وتمكين تلك الشركات من الازدهار عبر الأجيال.

الدكتورة بسمة الزامل
المستشارة الرئيسية، لانسبيرج جيرسيك للاستشارات
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دور الحوكمة المؤسســية في التخطيط للتعاقب في الشركات العائلية
اســتضاف برنامــج الحوكمــة فــي الشــركات العائليــة بالتعــاون مــع »لانســبيرغ جيرســيك للاستشــارات« 
فــي  والإرشــاد  المؤسســية  الحوكمــة  »دور  بعنــوان  جلســة  الأوســط،  الشــرق  منطقــة  فــي 
جيرســيك«،  »لانســبيرغ  مستشــارا  الجلســة  وأدار  العائليــة«.  الشــركات  فــي  للتعاقــب  التخطيــط 
الدكتــورة بســمة الزامــل مــن عائلــة الزامــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية، والســيد بــوب كوهلــي 
فــي  والإرشــاد  الجيــدة  الحوكمــة  أهميــة  علــى  مؤكديــن  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  مــن 
الســبعة  الركائــز  إلــى  ا  اســتناًدً قيمــة  رؤى  المتحدثــون  وقــدم  الإدارة.  لتعاقــب  الفعــال  التخطيــط 
الأعمــال.  وأصحــاب  العائليــة  الشــركات  لمالكــي  ضروريــة  تعــد  التــي  الحوكمــة  لثقافــة  الأساســية 

وقــد ركــز النقــاش علــى مواضيــع رئيســية، بمــا فــي ذلــك الحاجــة إلــى الحوكمــة المؤسســية والقيــم 
وتطويــر القيــادة فــي إدارة الشــركات العائليــة بشــكل فعــال. إن التــوازن بيــن الملكيــة والديناميكيــات 
ــا بأطــر حوكمــة قويــة. اطلــع المشــاركون  ــا مدعوًمً ــا دقيًقً العائليــة وعمليــات الأعمــال يتطلــب نهًجً
علــى كيفيــة تعزيــز ثقافــة الشــفافية والتعــاون، وتحديــد القيــم والرؤيــة العائليــة لمواءمــة الأعضــاء 
المتغــيرة الــظروف  ــمع  للتكــيف  الحوكــمة  الهــياكل  تــطور  وأهمــية  المــشتركة،  الأــهداف  نــحو 

تعريف الأدوار لدى الشركات العائلية
بعنــوان  ومغلقــة  تفاعليــة  افتراضيــة  جلســة  البرنامــج  نظــم  الأعمــال«،  عائلــة  »بيــت  مــع  بالتعــاون 
مــع  العائليــة،  الشــركات  الجلســة حوكمــة  واســتعرضت  العائليــة«.  الشــركات  لــدى  الأدوار  »تعريــف 
التركيــز علــى أهميــة تحديــد الأدوار فــي ســياق الشــركات العائليــة. وشــارك فــي النقــاش مجموعــة 
هنــوف  نســما،  فــي  الرئيــس  نائبــة  التركــي،  نــورة  ذلــك  فــي  بمــا  العائليــة،  الشــركات  قــادة  مــن 
فــي  المنتســب  الشــريك  مــاي،  وكاريــن  الأعمــال«،  عائلــة  »بيــت  فــي  الإداري  الشــريك  أبوخضيــر، 
»بــيت عائــلة الأعــمال«، الذــين قدــموا رؤاــهم ــعن كيفــية بــناء ــشركات عائلــية ناجــحة ومــستدامة
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فــي  الشــاب  الجيــل  أفــراد  مــن  مليــار   1.8 وجــود  مــع 
عالمنــا اليــوم، فإنــه يعــد موطنــًاً لأكبــر جيــل مــن الشــباب 
اقتصاديــة  تحديــات  الأفــراد  هــؤلاء  ويواجــه  التاريــخ.  فــي 
امــتلاك  منهــم  تتطلــب  اســتثنائية،  وثقافيــة  واجتماعيــة 
فــي  النجــاح  لتحقيــق  المهــارات  مــن  متنوعــة  مجموعــة 
بالقيــم  تزويدهــم  إن  والشــخصية.  المهنيــة  حياتهــم 
مــن  يمكّّنهــم  اللازمــة  والفــرص  والمعرفــة  والكفــاءات 
إشــراك  التحــول الاجتماعــي والاقتصــادي. ويعتبــر  قيــادة 
والشــفافية  المؤسســية  الحوكمــة  فــي  الشــاب  الجيــل 
يتيــح  ممــا  والاهتمــام،  الفهــم  تعزيــز  فــي  مهــم  عامــل 
نهايــة  فــي  ويدعــم  المحتملــة،  الحلــول  مناقشــة  لهــم 
يعــود  والــذي  والأخلاقــي،  الإيجابــي  الســلوك  المطــاف 
المســتقبلية والاقتصــادات  العمــل  بيئــات  علــى  بالنفــع 

فــي عــام 2016، أطلقــت مبــادرة بيــرل “تعهــد الأعمــال” 
الــذي يركــز علــى الشــباب، وذلــك خلال المنتــدى الإقليمــي 
للاســتدامة فــي العمــل، الــذي أقيــم بالشــراكة مــع “الاتفــاق 
“تعهــد  جلســات  وتشــكل  المتحــدة”.  للأمــم  العالمــي 
ا من رؤية مبادرة بيرل لتعزيز ممارسات  ا محورًيً الأعمال” جزًءً
الخليــج،  منطقــة  فــي  والمســتدامة  المســؤولة  الأعمــال 
وتوفــر منصــة فريــدة لتمكين التفاعل المباشــر بين الشــركات 
الــطلاب  لتزويــد  الجلســات  تصميــم  تــم  وقــد  والــطلاب. 
بفرصــة التعلــم مــن المتحدثيــن الذيــن يشــاركون تجاربهــم 
فـي المـحـاور الأربـعـة لتعـهـد الأعـمـال: وأفـضـل ممارـسـاتهم ـ

التفاعل الطلابي

تمكين قادة أعمال المستقبل 06

 تحديد أهداف
 النمو المستدام

والمسؤول

 بيئة عمل أكثر
شمولًاً

تعزيز النزاهة التعاون والشراكات
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وطالبــة  طالــب   700 فيهــا  شــارك  جلســات  ثمانــي  بيــرل  مبــادرة  نظمــت  الماضــي،  العــام  خلال 
فــي  الأمريكيــة  والجامعــة  الشــارقة  جامعــة  ذلــك  فــي  بمــا  الخليــج،  منطقــة  فــي  جامعــات   9 مــن 
للطالبــات،  دبــي  كليــة   – العليــا  التقنيــة  وكليــات  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  وجامعــة  الشــارقة، 
الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي  ســلطان  الأميــر  وجامعــة  خليفــة  وجامعــة  زايــد  وجامعــة 
ميدلــسيكس جامــعة  إــلى  بالإضاــفة  عــمان  ــسلطنة  ــفي  قاــبوس  الــسلطان  جامــعة  وكذــلك 

)ESG( أهميــة الحوكمة في إطار معايير البيئة والمجتمع والحوكمة
طالــب   200 بمشــاركة  الإمــارات،  دولــة  فــي  جامعــات  خمــس  فــي  توعيــة  جــولات  تنظيــم  تــم 
ــا مــن مجموعــة شــلهوب  وطالبــة لتعزيــز الوعــي بموضوعــات الحوكمــة. وقدمــت الجلســات عروًضً
والحوكمــة  والمجتمــع  البيئــة  معاييــر  فــي  الحوكمــة  أهميــة  تناولتــا  اللتيــن  مــارش،  وشــركة 
المــستدام المؤســسي  النــجاح  وتحقــيق  الاــستدامة  اــستراتيجيات  تعزــيز  ــفي  ودورــها   ،)ESG(

تعهد الأعمال
ــًاً بمشــاركة 100  ــادرة بيــرل فــي شــهر مــارس الماضــي جلســة »تعهــد الأعمــال« حضوري اســتضافت مب
طالــب مــن جامعــة الســلطان قابــوس فــي مدينــة مســقط، ســلطنة عمــان. وقــادت الجلســة شــذى 
المســكري، المديــر العــام لشــركة »بروتيفيتــي« فــي عُُمــان. وركــزت الجلســة علــى الــدور الأساســي 
للنزاهــة فــي تحقيــق النمــو المســتدام وتعزيــز الثقــة. كمــا تــم التأكيــد علــى دور الثقافــة المؤسســية 
النزاهــة  لتعزيــز  اتخاذهــا  للشــركات  يمكــن  التــي  العمليــة  الخطــوات  وتوضيــح  النزاهــة،  تعزيــز  فــي 
الامتــثال التدقيــقات لضــمان  التدرــيب، وإــجراء  الــسلوك الأخلاــقي وبراــمج  مــثل تطبــيق مدوــنات 

تدريب على مبادئ الامتثال
فــي إطــار التــزام مبــادرة بيــرل بتعزيز ثقافة الشــفافية والحوكمة الأخلاقية بين الشــباب، نظمت المبادرة 
جلســتين تدريبيتيــن فــي مجــال الامتثــال لــطلاب كليــات التقنيــة العليــا - كليــة دبــي للطالبــات، فــي دولــة 
الإمارات العربية المتحدة، وجامعة الأمير ســلطان في المملكة العربية الســعودية، حيث شــارك فيهما 
425 من الطلاب. وقد ركزت هذه الجلســات على تزويد القادة الشــباب بفهم شــامل لمبادئ الامتثال، 
ـمـع التأكـيـد عـلـى اـلـدور الحـيـوي اـلـذي تلعـبـه ـفـي الحـفـاظ عـلـى المعايـيـر الأخلاقـيـة داـخـل المؤسـسـات.

ــا مفــصًلاً للمفاهيــم الأساســية للامتثــال، ممــا منــح الــطلاب قاعــدة قويــة فــي  وشــمل التدريــب عرًضً
المبــادئ التــي تحكــم الســلوك الأخلاقــي للشــركات. تلاه نشــاط دراســة حالــة تفاعلــي، حيــث تمكــن 
فـي القطاع مـع أمثـلـة عملـيـة وحقيقية ـ مـن خلال التفاـعـل ـ فـي مفاهـيـم الامتـثـال ـ مـن التعـمـق ـ اـلـطلاب ـ
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مبــادرة بيــرل هــي منظمــة غيــر ربحيــة تأسســت فــي ولايــة نيويــورك بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 
وأنشــئ فــرعٌٌ لهــا فــي الشــارقة، بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. يتولــى الرئيــس التنفيــذي للمبــادرة 
الإـشـراف عـلـى الفرـيـق التـشـغيلي للمـبـادرة، ويـقـدم تقارـيـره إـلـى اللجـنـة التنفيذية ومجـلـس المحافظين

رســومًاً  بدفــع  بيــرل  لمبــادرة  المؤسســيون  الشــركاء  يقــوم  بيــرل،  مبــادرة  عمــل  بنمــوذج  وعــمًلاً 
هــؤلاء  مــن  ممثلــون  يشــارك  بالمنظمــة.  الخــاص  الحوكمــة  هيــكل  فــي  ويشــاركون  ســنوية 
تابعــان  استشــاريان  مجلســان  وهمــا  التكامــل،  ومجلــس  التنفيــذي  الرئيــس  مجلــس  فــي  الشــركاء 
بــيرل لـــمبادرة  الاستــشاري  اــلطلاب  مجــلس  عضوــية  ــفي  أيــا�ض  الــشباب  ويــشارك  للمــبادرة. 

الرعاة
رئيــس مجلس الإدارة الفخريالراعي المؤسس

صاحب الســمو الشــيخ الدكتور سلطان بن 

محمد القاسمي
عضــو المجلس الأعلــى لدولة الإمارات العربية 

المتحدة وحاكم الشــارقة

معالــي الشــيخ نهيــان بن مبارك آل نهيان
وزيــر التســامح والتعايــش في دولة الإمارات العربية 

المتحدة

يعــرض الجــدول التالي أعضــاء مجلس المحافظين.

مجلــس المحافظين

هيكل الحوكمة 07
في مبادرة بيرل
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برفيز أختر

جمال فخرو

سامر سعيد الخوري

أيمن تمر

أمير دوسال

 صاحبة السمو الشيخة
انتصار الصباح

أحمد الجناحي

عبدالله صويلح

باتريك شلهوب

معضد بن فيصل العجمي

بدر جعفر

كامبيل ستيدمان

هاني أشقر

حميد جعفر

فاروج نركيزيان

 سعادة الشيخة هنادي
بنت ناصر بن خالد آل ثاني

 شريك إداري ورئيس منطقة
 الشرق الأوسط وشمال

 أفريقيا، فريشفيلدز
بروكهاوس ديرينغر

 الشريك التنفيذي، شركة
 كي بي ام جي، البحرين

وقطر

رئيس مجلس الإدارة
شركة اتحاد المقاولين

رئيس مجلس الإدارة
مجموعة تمر

 مؤسس ورئيس مجلس
 إدارة، منتدى الشراكات

العالمي

سسة، مؤسسة  المؤ�سّّّ
 انتصار، النوير، بريق، انتصارز،

عبارة، وبريزمولوجي

رئيس فريق إدارة الخزان الضحل
شركة تطوير للبترول

 رئيس المجلس الاسشاري
الطلابي

رئيس مجموعة شلهوب

 الرئيس التنفيذي لوحدة الشؤون
القانونية وإدارة المخاطر

مجموعة اس تي سي

الرئيس التنفيذي
الهلال للمشاريع

استشاري
ستيدمان للاستشارات

الشريك المسؤول،
منطقة الشرق الأوسط

بي دبليو سي

رئيس مجلس الإدارة
مجموعة الهلال

مستشار مجلس الإدارة
بنك الشارقة

 نائب رئيس مجلس الإدارة،
 شركة ناصر بن خالد آل ثاني

وأخوانه القابضة
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الرؤســاء  مجلــس  عضويــة  فــي  بيــرل  لمبــادرة  الشــريكة  المؤسســات  رؤســاء  يشــارك 
وتوجهاتهــا  اســتراتيجيتها  صياغــة  فــي  ويســاهمون  بالمنظمــة،  الخــاص  التنفيذييــن 
المعنيــة  والأولويــات  والقضايــا  الاتجاهــات  أهــم  ويحــددون  وبرامجهــا،  المســتقبلية 
الخلــيج منطــقة  ــفي  الأعــمال  مجتــمع  ــفي  والحوكــمة  والــشفافية  بالمــساءلة 

يجتمع مجلس الرؤساء التنفيذيين سنويًاً مع مجلس محافظي مبادرة بيرل والفريق التنفيذي للمبادرة، 
مـمـا يـقـدم للأعـضـاء فرـصـة فرـيـدة للـتـداول والنـقـاش وتـبـادل اـلـرؤى ـعـن أفـضـل الممارـسـات والتحدـيـات

يتكوّّن مجلس الرؤساء التنفيذيين لمبادرة بيرل من التالي:

كريستوس أدامانتياديس، مارش الشرق الأوسط وأفريقيا
عبد الرحمن صالح الفقيه، سابك

خالد الراجحي، الراجحي وشركاه
نورة التركي، نسما القابضة

فيصل التركي، نسما القابضة
علي الجنابي، شل

)stc عليان الوتيد، شركة الاتصالات السعودية )مجموعة
هاني أشقر، بي دبليو سي

باتريك شلهوب، مجموعة شلهوب
أمير دوسال، منتدى الشراكات العالمي

جمال فخرو، كيه بي إم جي
ريتشارد هول، دانة غاز

أيمن الحوت، مارش الإمارات
بدر جعفر، الهلال للمشاريع

مجيد جعفر، نفط الهلال
حميد جعفر، مجموعة الهلال

ريم بن كرم، نماء للارتقاء بالمرأة
سامر خوري، شركة اتحاد المقاولين

أمين ناصر، أرامكو السعودية
آنثوني أو ساليفان، إرنست آند يونغ

بيتر ريتشاردز، غلفتينر
نزار صناديقي، شركة خالد الجفالي

أيمن تمر، مجموعة تمر

مجلس الرؤســاء التنفيذيين

* تم إدراج الأسماء وفقًاً للأبجدية الانجليزية بحسب اسم العائلة
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يتكــون مجلــس التكامــل لمبــادرة بيــرل مــن ممثليــن عــن الإدارة العليــا لــكل مــن المؤسســات الشــريكة 
للمبــادرة. ويقــوم المجلــس بتوجيــه جهــود المبــادرة، حيــث يقــدم التوصيــات والتوجيهــات بشــأن أعمالهــا 
الأفــكار ومواجهــة  لتبــادل  بيــرل  لشــركاء مبــادرة  المجلــس منصــة  يوفــر  المختلفــة. كمــا  ومبادراتهــا 
التحديــات ومناقشــة المواضيــع الإقليميــة والدوليــة. يتكــون مجلــس التكامــل لمبــادرة بيــرل مــن التالــي: 

مهر عبد الله، شركة خالد الجفالي
نايف العبيدي، نسما القابضة

)stc علي س. الهزاني، شركة الاتصالات السعودية )مجموعة
عارف بو علوان، شركة اتحاد المقاولين

فلورينس بولتيه، مجموعة شلهوب
جهاد علي حكمي، سابك

دانة جفالي، شركة خالد جفالي
جمانة قمصاني، مجموعة تمر
يوليا ماركينا، مارش الإمارات

سكوت نادر، أرامكو السعودية
آنثوني أو ساليفان، إرنست آند يونغ
فاطمة يوسف العبيدلي، دانة غاز

جاياكريشنان راماسوامي، نفط الهلال
مايك سيمور، دانة غاز

كاليان سوبرامانيان، كيه بي إم جي

مجلس التكامُُل

* تم إدراج الأسماء وفقًاً للأبجدية الانجليزية بحسب اسم العائلة
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المســتمر  الدعــم  بفضــل  النجــاح  تحقيــق  ربحيــة  غيــر  كمنظمــة  دورهــا  فــي  بيــرل  مبــادرة  تواصــل 
رئيســيًاً  عــامًلاً  التزامهــم  كان  لقــد  معنــا.  والمتعاونيــن  شــركائنا  مــن  الكريمــة  والإســهامات 
لشــركائنا  الشــكر  بجزيــل  نتقــدم  أن  نــود   .2023 الماليــة  الســنة  خلال  إنجازاتنــا  تحقيــق  فــي 
القيمــة.  إســهاماتهم  علــى  المتفانيــن  الإدارة  مجلــس  ولأعضــاء  المختلفــة  المؤسســات  فــي 
مهمتــنا تــقدم  ــفي  ا  أساــًيًس ا  عنــًرًص التــشغيلية  المــهام  مختــلف  ــفي  إرــشاداتهم  كاــنت  لــقد 

الإدارة الرشيدة
الاســتقرار  يعكــس  ممــا   ،2023 الماليــة  الســنة  فــي  ــا  قوًيً ــا  مالًيً ا  مركــًزً بيــرل  مبــادرة  حققــت  لقــد 
والشــراكات  البرامــج  دعــم  عــن  الناتــج  الإيــراد  مكّّننــا  حيــث  المبــادرة.  عليــه  تحافــظ  الــذي  المالــي 
لــدى  العمليــات  كفــاءة  إن  الخليــج.  منطقــة  فــي  تأثيرنــا  نطــاق  توســيع  مــن  المختلفــة 
بشــكل  البرامــج  نفقــات  تخصيــص  يتــم  حيــث  للمــوارد،  الرشــيدة  إدارتنــا  فــي  تتجلــى  المبــادرة 
المثالــية المــستويات  ضــمن  الإدارــية  التكالــيف  عــلى  الحــفاظ  ــمع  تأثيرــنا  لتعزــيز  اــستراتيجي 

الالتزام بالمساءلة والشفافية
بيــرل.  مبــادرة  فــي  الماليــة  المــوارد  لإدارة  الجوهريــة  المبــادئ  مــن  والشــفافية  المســاءلة  تعــد 
يــو  شــركة  أجرتــه  والــذي   ،2023 الماليــة  للســنة  الخارجــي  الســنوي  المالــي  التدقيــق  أظهــر  وقــد 
إتــش واي جايمــس للحســابات، نتائــج تدقيــق متكامــل يثبــت الدقــة والنزاهــة فــي بياناتنــا الماليــة. 
الصغيــرة  للمنشــآت  الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  بالمعاييــر  الالتــزام  فــي  البيانــات  هــذه  وتســتمر 
)IASB( الدولــي  المحاســبة  معاييــر  مجلــس  حددهــا  كمــا   )IFRS for SMEs( والمتوســطة 

المستقبلية الآفاق 
إن الهــدف الأساســي لمبــادرة بيــرل فــي عــام 2024 ومــا بعــده هــو الاســتدامة والابتكار. ومــن خلال بناء 
شــراكات جديــدة واستكشــاف فــرص تمويليــة غيــر مســتغلة، إضافــة إلــى تحســين تخصيــص المــوارد، فإننــا 
نسعى لتعزيز مهمتنا المتمثلة في بناء منظومة تجارية مبنية على الشفافية في منطقة الخليج. ونتقدم 
بجزيل الشكر لجميع من يؤمنون بمهمتنا ويسهمون في تمكيننا من قيادة الممارسات المسؤولة في 
نطــاق الأعمــال. مــع تطلعنــا إلــى المســتقبل، يظــل تركيزنا منصبًّّاً على إحــداث تأثير طويل المدى يلامس 
الأجـيـال القادـمـة، ويجـعـل ـمـن مـبـادرة بـيـرل مـحـركًاً رئيـسـيًاً للتغيـيـر ـفـي المـشـهد المؤسـسـي المتـطـور

البيانات المالية08
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بيان الموقف المالي

Y2023 Y2022

الأصولالأصول

6 8 الأصول غير المتداولة

1,916 2,050 الأصول المتداولة

1,922 2,058 مجموع الأصول
المطلوباتالمطلوبات

38 71 المطلوبات غير المتداولة
269 169 المطلوبات المتداولة
307 240 مجمع المطلوباتمجمع المطلوبات

1,615 1,818 صافي الأصولصافي الأصول

اعتبارًاً من 31 ديسمبر 2023 )بالألف دولار الأمريكي(

اعتبارًاً من 31 ديسمبر 2023 )بالألف دولار الأمريكي(

بيان النشاط المالي

Y2023 Y2022
المجموعالمجموع محدودمحدود غير محدودغير محدود المجموعالمجموع محدودمحدود غير محدودغير محدود

الدعمالدعم
329 382 - 382 329 - دعم البرامج
550 -  475 475 - 550 دعم الشراكات

- )647( 647 - )440( 440 تحويل من الدعم غير المحدود
879 )265( 1,122 857 )111( 990 مجموع الدعم

المصروفاتالمصروفات
)973( - )968( )968( - )973( البرامج
)197( - )171( )171( - )197( التنظيمية

)1,170( - )1,139( )1,139( - )1,170( مجموع المصروفات

44 - 80 80 - 44 مدخول آخر

)340( )265( 62 )203( )111( )136( التغير في صافي الأصولالتغير في صافي الأصول

2,065 1,953 )135( 1,818 2,064 صافي الأصول بتاريخ 1 يناير   1

1,818 1,688 )73( 1,615 1,953 )135(
صافي الأصول بتاريخ صافي الأصول بتاريخ 3131  

ديسمبرديسمبر
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التواصــل  لتســهيل  والدوليــة،  الإقليميــة  المؤسســات  مــن  العديــد  مــع  بيــرل  مبــادرة  تتعــاون 
تبــادل  بهــدف  والمجتمــع   والسياســات  الأعمــال  قطاعــات  فــي  القــرار  أصحــاب  بيــن  والتفاعــل 
المنطــقة عــبر  والــشامل  المــستدام  النــمو  تعزــيز  ــفي  والمــساهمة  الممارــسات  أفــضل 

ABDULRAHMAN SALEH AL RAJHI AND PARTNERS Co.Ltd.

شركاء مبادرة بيرل 09
الشركاء المؤسسيون
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لمعرفة المزيد عن مبادرة 
بيرل، يرجى زيارة التالي:

انضموا إلينا على لينكد إن
https://www.linkedin.com/company/the-pearlinitiative

تابعونا على تويتر
https://x.com/PearlInitiative

ابقوا على اطلاع بمستجداتنا على إنستغرام
https://www.instagram.com/thepearlinitiative

اشتركوا بقناتنا على اليوتيوب
https://www.youtube.com/user/pearlinitiative

تابعوا صفحتنا على الفيسبوك
https://www.facebook.com/pearlinitiative

For more information, please visit 
www.pearlinitiative.org or contact us at

enquiries@pearlinitiative.org
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+971 6 779 2672
+971 6 515 4066
    26666

enquiries@pearlinitiative.org
                     # PearlInitiative 

www.pearlinitiative.
org

ت:
ف:

صندوق  بريد

الشارقة،  الإمارات العربية المتحدة  

مبادرة_بيرل


